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Autorska poznamka

ZJisténi, interpretace a zdvéry uvedené v této analyze nemusi nutné odrazet ndzory Mezi-
narodni organizace pro migraci (déle jen “IOM") nebo jejich clenskych stdtd. IOM neprebird
Zadnou odpovédnost za pripadné vyuziti informaci v ni obsazenych.

IOM se 1idi zdsadou, Ze humdnni a rzend migrace je prinosem pro migranty i spole¢nost.
Jako vedouci mezivladni organizace usiluje od roku 1951 o asistenci pri reSeni operacnich
vyzev spojenych s migraci, prohlubovani porozuméni migracni problematice, podporu social-
niho a hospodarského rozvoje prostrednictvim migrace, dodrzovan( lidskych prav a zajisténf
dustojné Zivotni Urovn& migrantu.

IOM je od roku 2016 soutdsti systému Organizace spojenych ndrodd, ma |75 ¢lenskych statl
a pusobf ve vice nez 100 zemich.V Ceské republice puisob jiz od roku 1998.

Paklize je v analyze uZivano slovni spojen( ,asistent prevence kriminality”, ¢i zkratka APK
a nasledné muzsky rod, nenf tim v zadném pripadé mysleno, ze by tuto roli mohl & mél vy-
kondvat pouze muz. Naopak, IOM podporuje rovny pristup muzt a zen k pracovnim prilezi-
tostem a podporuje zapojovani zen do oblasti bezpecnosti.
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O projektu ,,Asistent prevence kriminality*

Ministerstvo vnitra dlouhodobé a Uspésné realizuje ve spoluprdci s dal$imi partnery celou
fadu aktivit ¢ programd, jejichZ cilem je zlepSovat verejny porddek a bezpecnost, zejména
nerepresivnimi prostredky a eliminaci krimindlné a socidlné rizikovych jevd ve spolecnosti.
Jde o kombinaci osvédeenych preventivnich opatrent, pricemz jednim z nich je i projekt , Asi-
stent prevence kriminality’ (ddle téz ,,APK")".

Cilem projektu APK je snizeni poctu spdchanych trestnych ¢ind, prestupkd a spolecensky
nezadoucich jevd, zajisténi vymahatelnosti prdva, prevence sousedskych sport, bagatelni a la-
tentnf protipravni ¢innosti, kterou Policie CR a obecnf policie/méstské policie (déle té2 “OP/
MP") v rdmci socidlné vyloutenych i jinych lokalit obtizné redi. Ddle se zasazuje o zménu
negativniho pohledu majoritni spole¢nosti na osoby socidlné vyloucené, z etnickych skupin
a multikulturniho prostredi.

Lze fici, Ze se jednd o specificky projekt zvysujici bezpeli nejen v socidlné vyloucenych lo-
kalitdch, pusobici preventivné proti extremismu a motivujici samosprdvy i obcany k hleddnfi
pozitivnich reSenf problému. Realizovdn je Odborem prevence kriminality Ministerstva vnitra
Ceské republiky od roku 2009.

Vybrany asistent je po zdkladni profesni pripravé zaméstndn v rdamci OP/MP obce ¢ mésta
a podili se na zvyseni bezpecnosti, prevenci kriminality v obci, prispiva k ochrané a bezpec-
nosti osob a majetku, dodrzovédni veriejného porddku a prosazovani zdkladnich bezpetnost-
nich standardt nejen v socidln€ vyloucenych lokalitdch, ale v ramci celé obce. Déle predchdzf
moZznému protipravnimu jedndni svou pritomnosti a zejména svymi komunika¢nimi schop-
nostmi, vystupuje jako medidtor moznych sousedskych sport, monitoruje dodrZzovani Cistoty
verejnych prostranstvi a pomaha ostatnim obcantm. Pri své ¢innosti je APK rizen konkrétnim
straznikem v roli mentora, se kterym Uzce spolupracuje. Na UspéSnosti projektu se podilf
i jednotlivd pracovisté Policie CR v pfisludnych lokalitach’,

V neposledni radé je na misté zminit Metodiku vybéru, pfipravy a ¢innosti APK kterd obsahu-
je nezbytné definice a Uplny popis tohoto projektu’.

Strategie prevence kriminality v Ceské republice na léta 2022-2027. Ministerstvo vnitra CR, 2022.

Povinné nélezitosti projektu APK. In: IOM Czechia [online]. [cit. 2023-10-05].
Dostupné z: https://czechia.iom.int/resources/iom-czechia-asistenti-prevence-kriminality.

Metodika APK. In: IOM Czechia [online]. [cit. 2023-10-05].
Dostupné z: https://czechia.iom.int/resources/iom-czechia-asistenti-prevence-kriminality.


https://czechia.iom.int/resources/iom-czechia-asistenti-prevence-kriminality. 
https://czechia.iom.int/resources/iom-czechia-asistenti-prevence-kriminality. 
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Popis stavajici situace a ucelu analyzy

Rok 2022 prinesl z pohledu migrace velmi vyznamné uddlosti a zmény, jejichz dopady
se projevily nejen na migracnf situaci v Ceské republice, ale zdsadnim zpusobem ovlivnily
I fadu dalSich oblasti spolecenského Zivota.

Dominantnim jevem s dlouhodobymi dopady na problematiku migrace a integrace byla po-
¢etnd uprchlickd vina z Ukrajiny vyvoland vojenskou agresi Ruské federace. Pro zvlddnutf
hromadného prilivu vysidlenych osob z Ukrajiny Rada Evropské unie poprvé aktivovala insti-
tut tzv. dotasné ochrany. Ceskd republika se stala jednou z hlavnich cilovych zemf prchajicich
osob, kdy do konce roku 2022 ziskalo na jejim Uzemi dotasnou ochranu 473216 osob.V rela-
tivnim porovnani (pocet uprchlikd na 100 tisic obyvatel) se stala nejvyznamnéjsim prijemcem
uprchlikt z Ukrajiny v Evropské unii. Do poskytnuti pomoci se vedle statni sprdvy a slozek
integrovaného zdchranného systému zapojily rovnéz dzemni samospravné celky, neziskové
organizace a ve velké mife i Sirokd obcanska spole¢nost.V dusledku uprchlické viny z Ukrajiny
se v roce 2022 tedy vyrazné zvysil celkovy potet cizincli pobyvajicich na dzemi Ceské repub-
liky a jejich pocet poprvé prekrocil hranici | milionu osob”.

Vzhledem k tak vyraznému ndrustu celkového poctu cizinct, zejména pak uprchlikd z Ukra-
jiny, vyvstala myslenka mozného vyuziti projektu APK smé&rem k ukrajinské komunite.
V ndvaznosti na komplexni odborné zkusenosti IOM v oblasti prdce s drziteli do¢asné ochra-
ny z Ukrajiny byla proto s Odborem prevence kriminality Ministerstva vnitra Ceské republiky
(ddle téZ “Ministerstvo vnitra CR") domluvena spoluprdce na mapovani ¢innosti asistent
prevence kriminality ve vztahu k drziteldm docasné ochrany. Za timto ucelem byl zajistén
sbér a vyhodnocenf kvalitativnich dat z terénu mezi relevantnimi aktéry tykajicich se zejména:

specifik, potfeb a kulturnich aspektl nutnych pro praci s drziteli do¢asné
ochrany z Ukrajiny,

- identifikace klicovych oblasti, ve kterych je tfeba posilit prevenci
kriminality a socialni integraci,

- vybéru asistentdl prevence kriminality, jez budou pracovat s drziteli
docasné ochrany z Ukrajiny,

- pripravy na vykon Ccinnosti takovych asistentli prevence kriminality
a jejich vzdélavani,

- specifik pracovnich ¢innosti téchto asistentli prevence kriminality,

K 31.12.2022 bylo evidovano 1116 154 cizincti s povolenym pobytem na tizemi CR (viz Zprava o situaci
v oblasti migrace a integrace cizinct na tzemi Ceské republiky 2022. Ministerstvo vnitra CR, 2023).
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- objektivni spoluprace se subjekty statni spravy, samospravy a dalSimi
subjekty, jako jsou neziskové organizace, diaspory apod.,

- problematiky jejich odmeénovani,

- prikladi dobré praxe, ale i oblasti, jez se ukazaly byt pfi zaméstnavani
asistentll prevence kriminality, ktefi nasledné pracovali s drzZiteli
docasné ochrany z Ukrajiny, problematické ¢i nevyhovujici.

Metodicky ramec analyzy

Metodicky rdmec této analyzy, jez ved| k sestaveni doporuceni uvedenych v jeji zdvérecné
¢dsti, kombinuje sekundarni vyzkum z dostupnych zdroju se sbérem a vyhodnocenim kvali-
tativnich dat z terénu. Tyto vystupy byly shromdzdény béhem rozhovort a setkdni s gestory
projektu APK, preventisty, mentory, strdzniky, asistenty prevence kriminality a dal$imi relevant-
nimi aktéry.

V rdmci vySe uvedeného sbéru dat z terénu byl stanoven nasledujici minimalni vzorek obcf:

2 obce s prikladem dobré praxe,

- 2 obce, kde APK chybi, byt maji na svém uUzemi vysoké zastoupeni
drziteld docasné ochrany &i jinych cizincti (mimo osob s trvalym pobytem),

- 2 obce, kde je zastoupen vyssi pocet osob riznych narodnosti,
- 2 obce celici vice problémim v ramci projektu APK,
- 2 obce se socialné vylouc¢enymi lokalitami,

- 2 obce s rliznym typem financovani,

2 obce se zkusenostmi s romskymi ukrajinskymi uprchliky.

Vzhledem k rozsahu tématu, mnozstvi realizovanych projekttd APK v rdmci Ceské republiky
a vzorku provedeného prizkumu nutno viak tuto analyzu a seznam doporuceni povazovat
za podkladovy materidl k dalsim krokdm. Priklady dobré praxe byly vybrany nejen na zdkla-

Zejména ze stavajici Metodiky vybéru, pripravy a cinnosti APK, Zpravy o situaci v oblasti migrace
a integrace cizinct na Uzemi Ceské republiky 2022, Strategie prevence kriminality v Ceské republice
na léta 20222027 apod.
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dé jejich kvality definované z hlediska Ucinnosti a udrzitelnosti, ale také s ohledem na jejich
prenositelnost do jinych kontextud a jejich relevanci vzhledem k obecnému rdmci projektu se
zamérenim na policejni prdci s komunitami z riznych ndrodnostnich mensin.

Kvalitativni data byla ziskdvdna v ndsledujicich obcich a méstech, potazmo OP/MP:

Liberec,

- Jablonec nad Nisou,
- Ceska Lipa,

- Mlada Boleslay,

- Krupka,

- Litomérice,

- Most,

- Havirov,

- Znojmo,

- Plzen,

- Tachov,

- Sokolov,

- Marianské Lazné,

- Ceské Budgjovice.
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Klicoveé oblasti

I. Projekt ,,Asistent prevence kriminality*

Projekt APK je v praxi oznacovan jako jeden z nejlspésnéjsich a nejprospésnéjsich nastroju
prevence kriminality na mistni Urovni, pricemz v nékterych obcich funguje jiz od svého po-
¢atku v roce 2009. Stdvajici preventivni aktivity mistnich subjektt podilejicich se zejména na
socidlni, situacni a jiné prevenci totiz nejsou vzdy dostate¢né Ucinné. Je proto Zddouci ziskat
dalsi spojence nejen z lokalit se zvysenym vyskytem spolecensky nezadouci ¢innosti, ale oslo-
vit a ziskat i Sirokou verejnost pro dodrzovani zakladnich bezpe¢nostnich standardu.

Jak je priléhave stanoveno v ,,Zédkladnich doporucenich pro rozhodovaci proces samospravy
k vybéru, pripravé a veden("’, bylo by mylné domnivat se, Ze cilovou skupinou pusobeni APK
jsou pouze lidé bez pristresi, zavisl na alkoholu ¢ omamnych a psychotropnich ltkdch, Zijici
v socidlné vylou¢enych lokalitach nebo romskeé etnikum. ZvIasté v poslednim obdobif je zazna-
menan ndrust nasili, agresivity, spolecensky neZzddouci ¢i dokonce trestné cinnosti v kyberpro-
storu, spolecensky nezddouci ¢innosti détf a mladistvych, na které se zaméruje pozornost APK
nejen v dobé prichodu do Skoly, ale i po jejim ukonceni, a zvldsté ve volnocasovych aktivitdch
spolu s oslovovanim a individudinim pusobenim na rodi¢e nezletilych.

V ndvaznosti na uprchlickou vinu z Ukrajiny vyvstala postupné myslenka projekt APK vyuzit

jako ndstroj prevence kriminality a osvéty ve vztahu k drziteldm docasné ochrany. Na zdkladé

rozhovorl a setkdn( s preventisty, mentory, APK a dal$imi relevantnimi subjekty bylo zjisténo,

Ze zapojeni osob ukrajinské ndrodnosti do projektu APK prispiva k:

- lepsi komunikaci a praci s komunitou - preklenuti jazykové bariéry
a moznost vyuzit APK na tlumoceni je hodnocena jako jedno
z nejvétsich benefit,

- lepsi znalosti a pochopeni kulturnich rozdild,

- zvySeni divéry drziteld docasné ochrany ve vztahu k bezpecnostnim
slozkam a statnim institucim,

- zvySeni pocitu bezpeci,
- pomoci pfi integraci.

Zakladni doporuceni pro obce realizujici projekt APK. In: IOM Czechia [online]. [cit. 2023-10-05].
Dostupné z: https://czechia.iom.int/resources/iom-czechia-asistenti-prevence-kriminality.


https://czechia.iom.int/resources/iom-czechia-asistenti-prevence-kriminality. 
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I. 1. PFiprava projektu

Dle metodickych materidlt Odboru prevence kriminality Ministerstva vnitra CR je zakladnim
dokumentem pro realizaci projektu APK schvdlend ,Metodika vybéru, pripravy a ¢innosti asi-
stentd prevence kriminality"* (ddle téz , metodika™), jakozto i ndsledujicl pozadavky”:

- APK je zaméstnancem samospravy — obce, zafazenym zpravidla k OP/MP
ve smyslu zakona €. 553/1991 Sb., v platném znéni,

- vSechny pracovné pravni vztahy mezi zaméstnavatelem (obec)
a zaméstnancem (APK) jsou FeSeny v souladu se Zakonikem prace
v platném znéni,

- APK neni terénnim socialnim pracovnikem nebo straznikem,

- APK aktivné pasobi predevS§im v oblasti prevence kriminality,
zajisStovaniverejnéhoporadku,zvySovanipocitubezpeciobcantiaspolusOP/MP
prispiva k ochrané a bezpecnosti ob¢anti a majetku v obci,

- APK neni GFedni osobou ve smyslu § 127 Trestniho zakoniku
v platném znéni, neni vybaven donucovacimi prostfedky a nejsou na
néj delegovana zadna zvlastni opravnéni,

- za specifikaci pracovnich povinnosti a kontrolu jejich dodrzovani
je odpovédna obec v souladu se zakladnimi ustanovenimi, uvedenymi
v metodice APK,

- zakladnim standardem pracovni pozice APK je Narodni soustava povolani
(blize viz ID: 102691),

- obsah, rozsah i forma systému vzdélavani specifikovana v zakladni
metodice APK je zavazna pro vSechny Zadatele o podporu projektu.

Rozhodnuti, a predeviim ztotoznéni se s potrebou realizovat projekt APK je klicovou pod-
minkou pro Uspésny start ndslednych opatreni v oblasti bezpetnosti a prevence kriminality.
Zadatel o dotaci na projekt APK se musi rovnéz pripravit na nasledujici vyzvy:

Tato pravidla jsou pfitom platnd pro vSechny formy realizace projektu APK — tj. financované jak
z Programu prevence kriminality, z dotaci Urad(l prace, z projekt( dotovanych z finan¢nich prostredkd
EU, apod, tak i v pripadech, kdy APK pod timto ndzvem financuji obce pouze z vlastniho rozpoctu).

V obcich, kde nemaji OP/MP, Ize vyjimecné po konzultaci zaradit i jinym zplsobem.

10
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analyzovat stavajici bezpecnostni situaci vcéetné bezpecnostnich
hrozeb a rizik,

podat popis predpokladaného vyuziti asistenta a popis spoluprace APK
s dalSimi subjekty podilejicimi se na prevenci kriminality v dané lokalité,

zajistit organizacni podminky realizace projektu v ramci OP/MP
a stanoveni harmonogramu projektu APK, a to od vybéru, Skoleni,
supervize, v€etné obsahového a finan¢niho vyhodnoceni dle podminek
pridéleni dotace,

mit pro APK vybraného vhodného mentora, ktery je nejlépe z fad OP/MP
(nap¥. straznik) nebo po konzultaci i z jiného subjektu (nap¥. Policie CR),

minimalné jednou za dva roky zorganizovat odbornou pFipravu
straznik, ktefi budou spolupracovat s APK pfi pInéni jejich Gkolt v socialné
vyloucenych lokalitach,

zajistit financovani’ a udrZitelnost této pozice do budoucna,

predstavit projekt v ramci své organizacni struktury a prezentovat
jej verejnosti,

garantovat dodrzZeni zakladnich vstupnich a vybérovych pozadavkd na APK,

zajistit transparentni a objektivni zpUsob vybéru APK a sloZeni
vybérové komise,

zajistit vstupni a naslednou pfipravu APK a jeho mentora v souladu
s profesnimi standardy pro vykon jejich prace,

popsat zplUsob organizace prace APK, jeho soudinnost s mentorem
a s ostatnimi strazniky s minimalni garanci specialniho pfistupu
v obdobi zacviku, zplUsob sdélovani ukold, kontrolu jejich plInéni
a hodnoceni, vedeni dokumentace, pracovni dobu,

zajistit vybaveni pomtickami pro vykon sluzby,

zajistit supervizi projektu ve stanovenych terminech.

Je nutné si uvédomit, Ze do financnich nakladd nespadd pouze mzda, ale téZ ndklady na Skolenf
a odbornou pripravu APK, Skolenf a odménu mentora, supervizi, pomdcky pro vykon prace apod.
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I. 2. Financovani projektu

Moznosti financovani projektu APK je nékolik. Jednou z nich je finanéni dotace poskytovand
Odborem prevence kriminality Ministerstva vnitra CR'". Asistenti prevence kriminality jsou
napii¢ Ceskou republikou dle financovéni z podpory Uiadd prace na zékladé dohody mezi
Ministerstvem vnitra CR a Generdlnim feditelstvim Uradu prace CR (na konci roku 2022
celkem 104 APK ve 41 obcich), z vlastnich rozpoctt obci nebo také z evropskych projektl
v rdmci Operacniho programu zaméstnanost 018 (ddle téz “OPZ"). Odhadem tak pusobilo
v celé CR na konci roku 2022 cca 400 az 500 APK.V této souvislosti je pak vhodné doplnit,
Ze jednotlivé druhy financovani je mozné rovnéz kombinovat. Kuprikladu muze byt jedna
pozice APK financovdna z vlastniho rozpoctu obce a dalsi pozice APK pak z finan¢nich dotacf
Ministerstva vnitra CR.

. 2. 1. Finan&ni dotace ze strany Ministerstva vnitra CR

Mezi zjisténé problematické body v rdmci tohoto typu financovén( patff jednoznacné admi-
nistrativni ndrocnost, pokud Zadatel nemd predchozi zkuSenosti s poddnim Zadosti o dotaci
nebo pokud alespor\ v rdmci persondlnich kapacit nefiguruje nikdo s projektovymi zkusenost-
mi. Nadto se v soucasné dobé jednd pouze o jednolety projekt, ktery je nutno administra-
tivné a logisticky pldnovat s v&tSim casovym predstihem, cozZ ne vzdy vzhledem k omezenym
kapacitdm na obcich Ize. Krdtkodobost projektu mUze mit soucasné negativni dopady na
udrzitelnost projektu'".V rdmci Setrfeni byla u pripadnych zdjemcu o projekt APK, zejména
aktudlné o APK z Ukrajiny, zjisténa mylnd domnénka, ze pokud v minulosti Zdali a Uspesné
ziskali dotaci na tento projekt, tak jiz nemohou o daléf dotaci ze strany Ministerstva vnitra CR
znovu Zddat. Z tohoto duvodu se ani neprihldsili do druhé letosni vyzvy Programu prevence
kriminality.

Financovan( projektu APK na jeden rok vSak muze na druhé strané pusobit i pozitivng, a to
zejména pokud obec nema preedchozi zkuSenosti s uvedenym projektem a chce tento nastro;
prevence kriminality otestovat v, pilotni* fazi.Vyznamnou vyhodou daného typu financovanf
je pak podpora ze strany Odboru prevence kriminality Ministerstva vnitra CR, ktery je meto-
dickym garantem projektu a mize Zadatelum poskytnout potrebnou podporu. Dalsim bene-
fitem je pak skutecnost, Ze o poskytnutf finan¢ni dotace na projekt APK Ize Zddat opakované.

V souladu s viadou schvalenou Strategif prevence kriminality v Ceské republice na léta 2022
az 2027, kterou vlada schvalila svym usnesenim ¢. 276 dne 6. dubna 2022 a se souhlasem ministra vnitra
je kazdy rok vyhlasovan ,Program prevence kriminality na mistnf Urovni.

Naklady na ¢innost APK z dotaniho programu poskytovaném Ministerstvem vnitra CR Ize uplatiiovat
v Casovém obdobf od 1. ledna do 31. prosince s tim, Ze pri ndslednych Zddostech Ize nékteré procesy
spojené s Zadosti resit Cestnym prohlasenim, pripadné vytvarenim strategickych dokumentd na delsf
Casové obdobi, napriklad tFf az péti let.
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|.2.2. Finan¢ni dotace v ramci Operacniho programu zameéstnanost

Financovén( z evropskych verejnych zdroji, podobné jako u financovéni ze strany Ministerstva
vnitra CR, s sebou jednoznatné piindsi vétsi administrativnl zaté?, zejména pokud Zadatel
nema predchozi zkuSenosti s podanim zadosti o takovou dotaci. Vzhledem k tomu, Ze se
jednd o poskytnutf financi na tri roky, Ize predpoklddat i zvySeny pocet Zadatell, coZ snizuje
pravdépodobnost Uspéchu pri ziskavani dotace.Vzhledem k ndrocné€jsi administrativé je téz
nutné planovat Zddost s vétsSim Casovym predstihem, a to ne vzdy vzhledem k omezenym
kapacitam na obcich Ize. Pouze pro dplnost je vhodné uvést, Ze ridicim organem je v tomto
pripadé Ministerstvo prdce a socidlnich vé&ci.

Vyhodou v tomto sméru je jednoznatné délka financovdni na tri roky, kterd zarucuje vetsi
stabilitu a udrzitelnost projektu. Dalsim pozitivnim aspektem je skutecnost, ze o poskytnuti
finan¢ni dotace na projekt APK Ize Zaddat opakovang.

|. 2. 3. Finan¢ni dotace ze strany Uradd prace

Jak jiz bylo uvedeno vyse, finan¢ni podpora na realizaci projektu APK muze byt poskytnuta
I ze strany uUradu prdce. Ackoliv tento typ financovdni predstavuje pro obec mens adminis-
trativni zat€z, prindsi rovnéz urcitd omezeni, a to zejména v moznosti vyb&ru vhodné osoby
na pozici APK (kandiddta vybird urad prdce). Hlavni komplikace byly shleddny v tom, Ze se
mnohdy muZe jednat o osoby, které maji dlouhodobé problém s nalezenim jiného typu
prdce a jejichz profil nespliiuje poZadavky na vykon ¢innosti APK ve smyslu metodiky APK.
Tyto osoby sou¢asné mohou postrddat i mistni znalost, nebot’ jim z Uradu prdce muze byt
pridélen nékdo z jiné obce. Ddéle je potrebné zdUraznit, Ze na finan¢nich ndkladech spojenych
s realizacf ¢innosti APK se v tomto pripadé ¢dste¢ne podili i obec.

|. 2. 4. Finan¢ni dotace z vlastniho rozpoctu obce

Realizace projektu APK muZe probihat i na zéklade financnich prostredku alokovanych v rdm-
ci vlastniho rozpoctu obce. Nevyhodou v této oblasti je, Ze nékteré obce si takovy postup ne-
muzou finan¢né dovolit a tato investice nenf okamZité viditelnd nebo v nékterych pripadech
,politicky zajimava™.V pripadg, ze tento projekt v obci doposud nebyl realizovadn, neni zde
zdruka, Ze bude i navzdory dobrym zkuSenostem z jinych obci prosazen. Je nutné zduraznit,
Ze se jednd o dlouhodobou investici, aby bylo dosazeno kyzeného efektu. Soucasné z praxe
vyplyva, ze OP/MP je Casto persondiné poddimenzovand, tudiz je ndro¢né zdlvodnit investici
do projektu APK a nikoli do ndboru vice straznik.
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Na druhou stranu je nutné uvést, ze v pripadé financni’ dotace z vlastniho rozpoctu obce
je zajisténa mensi administrativni zdtéZ a vetsi flexibilita pri priprave, logistice i délce pro-
jektu. Je na misté uvést i zajimavy priklad z praxe, kdy se obce snazi samy oslovovat i mistnf
firmy s zadosti o finan¢ni prispévek. Spoluprdci se soukromym sektorem za ucelem zvySenf
bezpetnosti v obci pro zajisténi lepsi udrzitelnosti projektu je nutno povazovat za velmi
pozitivni a strategicky krok.

IOM doporucuje

Poskytovatelim dotace a krajskym manazerum pre-
vence kriminality:

* Paklize tak jiz necinf, pripravit pro zdjemce o projekt APK napr. webindr, kde by bylo
zdjemcUm stru¢né a prehledné vysvétleno, jaké jsou podminky u Zddosti o dotaci
a nasledné kroky.

* V pripadé nadmérného zdjmu o jeden typ dotace odkazovat na dalSi moznosti
financovan.

OP/MP:

* Stanovit si, co od projektu ocekdva, jakd by méla byt jeho udrzitelnost a jaké jsou
vlastni kapacity, moZnosti.

* Na zdkladé vySe uvedeného pak vybrat vhodny typ financovédni. Napr': Chci pou-
ze jednolety projekt, abych vyzkousel/a jeho funkénost a moznost odborné garance
¢i poradenstvi? Zvolim dotaci Ministerstva vnitra CR'”. Jiz madm zku$enosti s psa-
nim a vedenim tohoto projektu a potrebuji/chci dlouhodobgjsi variantu financovani?
Zvolim dotaci OPZ. Chci et konkrétni problémy na Uradu préce, jako je prevence
pred vykorist'ovdnim, pomoc s tlumocenim pri Urednim jednani, prevence konflikt
apod.? Pak zvolim dotaci z Uradu prace.

Prestoze Ministerstvo vnitra CR nemize garantovat financovani z dotace i do dalich let, vyZaduje
ze strany zadateld, aby projekt APK jiz méli zasazen do svych bezpecnostnich strategii/koncepci
a pldnovali udrZitelnost projektu i do dalSich let. Paklize se ukdzalo, Ze Zadatel v minulém obdobi, byt
tfeba jen na par mésicl, projekt APK zrusil, protoze jej nehodlal financovat ze svych zdrojd, tak to byl
pro komisi d@vod, aby nedoporucila podporu takového projektu.

14
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* PrestoZe se jedna o dalsi polozku do rozpoctu obce, je Zddouci v maximalni mozné
mit'e preferovat vlastni financovani tohoto projektu. Snizi se tak administrativni ndroc-
nost a zajisti vyssi stabilita i udrzitelnost celého projektu, ktery bez dlouhodobosti nikdy
nebude moci dosahovat svého maximalniho potencidlu.

l. 3. Metodika vybéru, pFipravy a cinnosti
asistentu prevence kriminality

Jiz od roku 2014 je uplatiiovdna vySe zmifiovand jednotnd metodika APK jakozto zdkladni
pomucka pro rozhodovaci proces zastupitelt obcf, mést a vedeni OP/MP pri zabezpeto-
vani systémovych opatreni v oblasti rizeni a vytvdreni podminek prevence kriminality pro
zvydeni bezpecnosti i verejného porddku. Vychdzi z rozborl bezpecnostni situace, z potreb
obcanu a z konkrétnich podnétd s ndslednym doporucenim specialistt prevence kriminality
a mentoru — straznikl obecnich policii deseti mést, v rdmci kterych byl pavodni pilotni projekt
APK realizovan .

Atkoliv davd metodika dostatecny zdkladni vhled do problematiky projektu APK, nelze pre-
hlédnout, Ze vzhledem k jeji publikaci v roce 2014 nemUze zohlednit veskeré aktudlni potreby
vychdzejici napriklad ze zvySeni kriminality v kyberprostoru, potreby vyuZiti prostredkl infor-
macnich a komunika¢nich technologii, potreby drzitelt docasné ochrany atd.

Soucasné bylo na zdkladé zkusSenost z praxe zjisténo, ze byt" metodika obsahuje dllezité
informace, jeji podoba nenf pro relevantni subjekty mnohdy prehlednd. Obce, které jiz majf
s metodikou dlouholeté zkusenosti, uvedly, Ze materidl je v porddku, ale viceméné jej jiz diky
ziskanym zkuSenostem a know-how ¢asto nepouZivaji a vychdzeji ze svych osvédcenych po-
stupu. Pro nové zdjemce o participaci na projektu viak muze byt (s i ohledem na limitované
personadlni kapacity) sezndmeni se se viemi postupy zde uvedenymi komplikované.V tomto
sméru by tedy bylo vhodné zvédzZit jeji ,formdini revizi do nové podoby, resp. minimdiné
zpracovani stru¢néjsiho materidlu, ktery by prehledné obsahoval jednotlivé kroky a zdkladnf
postupy a odkazoval v pripadé potreby na detaily uvedené v metodice.V rdmci Setfeni bylo
rovnéz zjisténo, ze kratdi a prehledngjsi materidly (napr. Deset tipu / prikladd dobré praxe
pro Uspésnou realizaci projektt APK'") maji pozitivni ohlasy jak ze strany vedeni OP/MP
tak ze strany samotnych APK.

Metodika APK, ref. 3.

Viz napt Prehled piikladt dobré praxe v ¢innosti APK v Ustecko-Chomutovské aglomeraci
s pracf asistentl prevence kriminality. [cit. 2023-10-05]. Dostupné z: https://www.mesto-most.cz/
most-poradal-konferenci-zkusenosti-mest-v-ustecko-chomutovske-aglomeraci-s-praci-asistentu-pre
vence-kriminality/d-42575.


https://www.mesto-most.cz/most-poradal-konferenci-zkusenosti-mest-v-ustecko-chomutovske-aglomeraci-s
https://www.mesto-most.cz/most-poradal-konferenci-zkusenosti-mest-v-ustecko-chomutovske-aglomeraci-s
https://www.mesto-most.cz/most-poradal-konferenci-zkusenosti-mest-v-ustecko-chomutovske-aglomeraci-s
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2. Nabor

Problematika naboru vhodnych APK byla v prib&hu kvalitativniho Setreni sklofiovana velmi
¢asto, a to nejen u nové vybiranych osob z ukrajinské mensiny, ale i z rad Romu ¢i jinych mi-
norit. Bez ohledu na aktudini stav spole¢nosti se jedna o velmi naro¢ny proces, nebot’ dand
pozice vyzaduje urcité znalosti a schopnosti ke svému efektivnimu plnéni. Pokud je cilem
vybrat vhodného kandiddta jiné nez Ceské ndrodnosti, prindsi to s sebou pochopitelné dalsi
specifika, kterd budou bliZze predstavena v ndsledujicich kapitoldch.

2. I. Vybér asistenti prevence kriminality

Vybér APK je dulezitym krokem, ktery mUze mit zasadni vliv na jejich Usp&Snost v prdci.
V pripadé, ze OP/MP uvazuje o ndboru APK z rad ukrajinské komunity, je idedIni mit
zastoupeny dva typy APK, které mohou |épe obsdahnout specifi¢nost prdce s drziteli do¢asné
ochrany, a to:

- APK se statusem drzitele docasné ochrany, ktery sam prosel
v nediavné dobé& procesem prichodu do Ceské republiky a integrace do
spole¢nosti. Tento APK tak miiZe mitvétsidavéruarespektze strany komunity,
jakoZzto i lepSi pochopeni pro problémy a potrfeby drziteli docasné
ochrany, s nimiz pracuje.

- APK, ktery je jiz v Ceské republice ,jintegrovan“ del$i dobu,
tudiz ma lepsi znalost mistniho prostredi, jazyka a zvyklosti. Dokaze Iépe
komunikovat s ifady ainstitucemi, ¢imzmGze pomoci APK s ¢erstvou migracni
zkuSenosti se v novém prostredi zorientovat nebo téz reagovat na tézko
naplnitelné predstavy komunity.

Kromé& migra¢ni zkuSenosti je trfeba zvdzit i dalsi faktory, které mohou ovlivnit dspésnost
APK v préci, jako napr:

- Jazykova vybavenost - APK by mél byt schopen komunikovat
s cilovymi skupinami v jejich matefském jazyce. V této souvislosti je vSak
nutné zdlraznit, Ze v praxi se miZou vyskytovat razné prFistupy,
napr. u nékterych osob odmitnuti komunikace v rustiné nebo naopak
komunikace mozna pouze v rustiné, dialekty a nékdy prevaha etnicity
nad narodnosti (napf. nékteri romsti uprchlici neumi ukrajinsky/rusky
vibec mluvit).
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- VyvaZenost zastoupeni muzli a Zen na pozici APK — smiSené hlidky muz
a Zena maji v praxi statisticky nejlepsi vysledky. Ve strucnosti lze uvést,
Ze muZi a Zeny maji Casto ruzné pristupy ke komunikaci a FeSeni
problémi. SmiSena dvojice miZe tyto rozdily vyuZit ke zlepSeni
komunikace s cilovymi skupinami. V nékterych komunitaich muize byt
muZska autorita vice respektovana, zatimco v jinych komunitach muze
byt pravé pritomnost Zeny klicovym aspektem. SmiSena dvojice muze
proto lépe oslovit Sirokou skalu cilovych skupin.

- Zapis v Rejstfikd trestl — obecné plati, Ze APK by nemél mit zdznam
v Rejstfiku trestd. Nutno mit vSak na paméti, Ze prFipadny zapis
v Rejstriku trestli nemusi byt nutné prekazkou pro vykon ¢&innosti APK
a je potrebné zkoumat okolnosti pfipadu a soucasny kontext
(napf. v jedné obci byl APK s trestni minulosti v ramci romské komunity
vice respektovan a |épe spolupracoval s mentorem). OP/MP
mUZe rovnézZ vyuZit ovéreni trestni minulosti u ob¢ant tretich zemi a v ramci
vybérového Fizeni poZadovat vypis z trestniho rejstiiku ze statu plivodu.
Tento proces vSak mize byt byrokraticky i ¢asové narocny a pro pripadné
zajemce odrazujici.

- Délka vybérového Fizeni — obce by si mély byt védomy, Ze proces
vybéru APK zpravidla byva v pfipadé zaméstnani cizincl delSi nezli u ob¢anu
Ceské republiky. Tuto skuteénost je proto nutné zohlednit p¥i pFipravé
c¢asového harmonogramu projektu.

Pri vybéru APK jiné nez Ceské stdtni prislusnosti je dulezité spolupracovat s riznymi insti-
tucemi a organizacemi, které maji kontakt s cilovymi skupinami — napf. centry na podporu
integrace cizinct (ddle té% , CPIC"), sty¢nymi distojniky pro menginy Policie CR, diasporami,
komunitnimi centry, Urady prdce, neziskovymi organizacemi, ddle Ize rovnéz vyuzit socidl-
nich siti OP/MP osobnich zndmosti straznikd/policistl, Krajskych asistenénich center pomoci

Ukrajing (ddle téz “KACPU"), firem puUsobicich v regionu ¢&i ndbozenskych instituci (v tomto
pripade je vSak nutné overit divéryhodnost dané instituce).

Pozadavky na schopnosti a znalosti APK by mély byt pak stanoveny v souladu s ocekavdnimi
a pozadavky mistnf OP/MP i s realitou pracovniho trhu (snaZzit se vyvarovat prehnanych nd-
rokd na vzdélani, praxi apod.). Je pritom duleZité zkoumat zejména:

motivaci APK pro vykon ¢&innosti — vzhledem k povaze prace ma APK
pristup k citlivym informacim a pfipadné i zranitelnym osobam,
pricemz mlzZe byt toto postaveni zneuzito. Soucasné je vzhledem
k jazykovym a kulturnim bariéram pro OP/MP a potaimo i Policii CR

vewrs
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APK a v ramci vybéru je proto nutné peclivé posoudit tzv. ,,moralni
kompas* zajemce o pozici APK,

- dobré komunikacni a prezentacni dovednosti,

- charakterové vlastnosti, nebot zakladem prace APK je komunikace,
dlvéra, spolehlivost a transparentnost,

- schopnost pracovat s lidmi z riznych kultur a prostredi,
- schopnost resit konflikty,
- schopnost pracovat samostatné i v tymu,

- orientaci v zakladech prava nebo alespon schopnost se tuto oblast naudit.

IOM doporucuje

OP/MP:

v

* Zapojit do procesu vybéru stdvajici APK i strdzniky a motivovat je k tomu, aby ndsled-
neé Uspésného kandidéta prijali Iépe do svého pracovniho kolektivu.

« Zapojit zastupce cizinecké policie a sty¢ného dustojnika pro mensiny Policie CR
¢i ¢lena jeho pracovni skupiny do procesu vybéru vhodného kandidéta.

* Ovérovat spolehlivost kandiddta, pracovat v komunité nezistnym zpusobem u dia-
spory, pracovnikt CPIC, vedeni komunitnich center, nevlddnich neziskovych organizacf
a dalSich relevantnich partneru.

* Jasné a preehledné zdjemci vysvétlit povahu prdce, aby se zabrdnilo pripadné rychlé
fluktuaci.
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2. 2. Problematika zameéstnavani cizincu

Ceské republika si chranf sviij trh préce. Proto volné pracovni pozice prednostné nabizf ob¢a-
ntm Ceské republiky ¢ Evropské unie a jejich rodinnym pisludnikam. Cizini, kteff zde cht&jf
pracovat, musi mit nejen platné pobytové oprdvnéni, ale ddle musf zjistit, zda majf tzv. volny
vstup na trh prdce (mohou pracovat bez dalStho oprdvnén( k prici) nebo podminény vstup
na trh prdce, ktery vyzaduje dalSi pracovni opravnéni’”. Opravnénim se rozumi zejména za-
méstnaneckad karta, modrd karta nebo povoleni k zaméstndn.

2.2. 1. Volny vstup na trh prace

U volného vstupu na trh prace se pracovni opravnéni nevyzaduje napf. u cizincy, kterf:
- jsou obcany EU ¢i jejich rodinnymi pFislusniky,

- maji povoleni k trvalému pobytu,

- jsou drziteli mezinarodni ochrany (azyl nebo dopliikova ochrana),

- jsou drziteli do€asné ochrany,

- maji platné povoleni k dlouhodobému pobytu za Gcelem souziti rodiny
na Gzemi CR s cizincem s trvalym ¢& dlouhodobym pobytem
anebo s udélenym azylem,

- se soustavné pripravuji na své budouci povolani (studenti denniho studia
na stfedni Skole, konzervatofi, vyssi odborné Skole a jazykové Skole
s pravem statni jazykové zkousky a studenti prezencniho studia
na vysoké Skole),

- cizinci, kteri ziskali stfedni nebo vysSi odborné vzdélani nebo vyssi
odborné vzdélani v konzervatofi podle 3kolského zakona nebo

vysokoskolské vzdélani podle zakona o vysokych Skolach'.

| v pripadé, kdy cizinec nepotiebuje pracovni opravnéni, je zaméstnavatel povinen pisemné informovat
o této skutecnosti prislusnou krajskou pobocku Uradu prace CR nejpozdéji v den nastupu tohoto
cizince k vykonu prace. Zaméstnavatel je rovnéz povinen vést prislusnou evidenci.

Kompletni vycet osob s volnym vstupem na trh prdce je obsazen v § 98 zdkona ¢ 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist.
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2.2.2. Podminény vstup na trh prace

Jestlize tedy zaméstnavatel hodld zaméstnat cizince, ktery nema volny vstup na trh prdce,
musi cizinec jesté navic k pracovni smlouvé nebo dohodé o pracovni ¢innosti ziskat povolent
k zaméstnani, zameéstnaneckou kartu, modrou kartu nebo jiny druh opravnéni.

Ve stru¢nosti Ize uvést, Ze zaméstnaneckd karta je vzdy povolenim k dlouhodobému pobytu
za UCelem zamé&stndni a velmi Casto je i oprdvnénim k vykonu prdce na konkrétni pracovni
pozici.Jde tedy zpravidla o 2 povoleni v jednom, proto se jednd o tzv. dudini zaméstnaneckou
kartu. Zaméstnaneckou kartu vyddvd Odbor azylové a migracni politiky Ministerstva vnitra
CR (ddle jen ,, OAMP*) nejvyde na 2 roky. Pokud ma viak cizinec povoleni k dlouhodobému
pobytu za Ucelem zaméstndni a zdrover budto volny vstup na trh prdce (napr. absolvent ces-
ké vysoké Skoly), nebo povoleni k zameéstndni, slouzi zamestnanecka karta pouze jako povole-
ni k dlouhodobému pobytu (tzv.,,nedudini zaméstnaneckd karta™).V tomto pripadé je cizinec
povinen ozndmit zménu zaméstnavatele nebo pracovni pozice OAMP do 3 pracovnich dnl

2.72. 3. Zména zaméstnani, zamé&stnavatele a pracovni pozice

Pokud drZitel zaméstnanecké karty planuje zménit pracovni pozici, zaméstnani nebo zamést-
navatele, je povinny nahldsit tuto zménu OAMP pomoc( formuldre nejméné 30 dnf pred
pldnovanou zménou. Poté musf vyekat na potvrzenf od Ministerstva vnitra CR, e ozndmenf
obdrzelo. Az ndsledné muze nastoupit na novou pozici nebo k jinému zaméstnavateli.

Cizinci, kterf maji svou prvni zaméstnaneckou kartu, mohou zménit pracovni pozici, zamést-
navatele ¢i zaméstndni az po uplynuti 6 mésicl ode dne prevzeti biometrické karty. V pripa-
dé, Ze zaméstnanec pracuje pro agenturu prace, nelze zménit zaméstnavatele, pracovni pozici
ani zacft pracovat v dal$im zameéstndni, pokud novym zameéstnavatelem opét bude agentura
prace.

Pokud drzitel zaméstnaneckeé karty prijde o zaméstndni a jeho pracovnépravni vztah je ukon-
¢en, musi si v ochranné |haté 60 dnd nalézt noveé zaméstnani nebo zménit Ucel svého pobytu.
Zarovent musi v této |haté ozndmit zménu zaméstnavatele. Pokud tak neucini, dojde uplynu-
tim ochranné |hity ze zdkona k zdniku platnosti zaméstnanecké karty.

Blize viz § 42g zakona ¢ 326/1999 Sb, zikon o pobytu cizincti na Uzemi Ceské republiky
a o zméné nékterych zékon(, ve znéni pozdéjsich predpisd.
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2.2.4. Prodlouzeni platnosti zaméstnanecké karty

Platnost zaméstnanecké karty je tfeba prodlouZit poddnim Zddosti OAMP nejméné 120 dnf
pfied datem vyprien( platnosti a nejpozdgji v den jejiho vyprient.V tomto piipadé Urad préce
CR zhodnotf, zda je mozné pokratovat v zaméstnavani cizince s ohledem na aktudlnf situaci
na pracovnim trhu.

2.2.5. Povoleni k zaméstnani

Povolenf k zamé&stnani vyddva Urad prace CR maximéln& na 2 roky, piicem opraviiuje jeho
drZitele k vykonu prdce, pokud nema volny vstup na trh prdce.Vyddva se pro specifické situ-
ace, napf. pokud:

- je cizinec vyslan zahrani¢nim zaméstnavatelem k vykonu prace do CR,

- je spolecnikem, ¢lenem nebo statutarnim organem obchodni
spole€nosti nebo druzstva a plni ukoly vyplyvajici z pfredmétu cinnosti
této pravnické osoby,

- je stazistou v pracovnépravnim vztahu a podobné.

Povoleni k zamé&stndn( Ize prodlouzit na zdkladé Zddosti Uradu prdce CR ve lhiteé 90 az 30
dnu pred uplynutim doby platnosti povoleni za predpokladu, Ze cizinec zUstdvd na stejné
pracovn{ pozici u stejného zameéstnavatele.

IOM doporucuje

OP/MP:

* Zapocit pripravu projektu a vyb&r vhodného kandiddta s dostatecnym predstihem,
aby v pripadé nutnosti ohldseni zmény zaméstnavatele u kandiddta se zaméstnaneckou
kartou nedoslo k nedmérnému zdrzenf celého projektu, coz by mohlo vést k povinnos-
ti vratit ¢dst finan¢ni dotace, paklize nenf projekt financovan z vlastnich zdroja .

Vice na: Informace pro zaméstnavatele [online]. [cit. 2023-10-06].
Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/informace-pro-zamestnavatele.aspx.
Zaméstnavan( cizincl [online]. [cit. 2023-10-06]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/zamestnavani-cizincu.
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* Pamatovat na to, Ze v soucasné dob& nemohou drzitelé docasné ochrany ziskat jiny
typ pobytu ve smyslu napr. zaméstnanecké karty — to mize mit viiv na nepldnované
ukoncenf pracovniho poméru vlivem povinnosti opustit tzemi Ceské republiky.

* Obridtit se na mistné prislusny OAMP a informovat jej o planované zméné zaméstna-
vatele u predvybraného kandidata, coZ by mohlo cely dUredni proces zjednodusit.

Odboru prevence kriminality Ministerstva vnitra CR:
* Vyvolat diskuzi s OAMP o moZzné legislativni Upravé ve smyslu zkrdceni Ihi-

ty vyfizeni ohldsené zmeény zaméstnavatele u cizince se zaméstnaneckou kartou,
paklize je to ve verejném zajmu..
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3. PFiprava na vykon cinnosti asistentu
prevence kriminality a jejich skoleni

Optimdini postup v oblasti pripravy APK je uveden v metodice a jeji pifloze ¢. 14, kdy primar-
nim cilem pripravy ma byt zajisténi kompetentniho APK ktery své povinnosti pIni piné profe-
sionalné.V rdmci vzdélavan( je zddoucl vytycit si cile, jeZ jsou redlné, odpovidajici, naplnitelné,
komplexni, zahrnujici praktické dovednosti, hodnoty a postoje a mnoho dalsiho. Tyto cile by
mely byt jasné definovdny jesté pred zapocetim vzdéldvani, aby po jeho ukonceni bylo mozné
vyhodnotit, zda byly napinény..

3. 1. Interkulturni kompetence

Interkulturni kompetence jsou kli¢ovym aspektem pro prdci nejen s drziteli do¢asné ochrany.
Vzhledem k tomu, Ze tyto osoby mohou pochdzet z riznych prostredi s riznymi kulturnimi,
etnickymi a ndbozenskymi pozadimi, interkulturni kompetence pomahaji Iépe porozumét
témto rozdilum, coZz umoznuje efektivnéjsi komunikaci a spoluprdci. Respektovani téchto roz-
dilt je zdkladnim kamenem pro vytvareni pozitivniho pracovniho prostredi a zlep3uje Sance
na Uspésnou integraci cizinct do nového prostredi. Chybgjici interkulturni kompetence mo-
hou na druhé strané vést k nedorozumeénim, konfliktim a vytvaren( stereotypu. Pracovnici,
kterf maji silné interkulturni kompetence, jsou schopni t€mto problémum preedchdzet a vy-
tvaret atmosféru tolerance a otevrenosti. Lidé z raznych kuttur maji navic veétsi davéru v pra-
covniky a instituce, které projevuji interkulturni kompetence. Interkulturni kompetence také
prispivaji k posilovani socidlni soudrznosti v komunitach. Kdyz spolu lidé z rdznych kultur Iépe
komunikuji' a rozumf si, mUze to vést ke snizeni napéti a konfliktl v komunitdch.

V rdmci Setreni bylo zjisténo, Ze interkulturni vzdélavani v praxi vétsinou chybf, nékteré obce
viak v pripadé potreby v této oblasti vyuzivaji spolupréci s CPIC a jeho terénnimi pracovniky.

IOM doporucuje

OP/MP:

* Poskytnout nejméne APK a mentorovi, v optimdlnim pripadé viem straznikim,
Skolen( v oblasti interkulturnich kompetenci, aby disponovali alespori zdklady téchto
dovednosti, pricemz na trhu existuje mnozstvi neziskovych &i jinych organizaci, které
nabizeji tento typ Skoleni's moZznosti jeho prizplsobeni potrebdm dotteného subjektu.
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3. 2. Vztahy mezi majoritou a minoritou prenesené
do pracovniho prostredi

V pracovnim prostredi mohou vztahy mezi majoritnimi a minoritnimi zaméstnanci prinést
rtzné vyzvy a rizika. Zaroven existuje mnoho zpusobu, jak témto vyzvdm celit a jak podpo-
rovat pozitivni interakce mezi zaméstnanci riznych kulturnich, etnickych nebo jinych minorit-
nich skupin.

Je nutné si uvédomit, ze APK z minoritnich skupin mohou ¢elit diskriminaci, predsudkim a ste-
reotyplm ze strany majoritnich zameéstnancu, coz mize vytvaret napé&ti a negativni pracovni
atmosféru. Rovnéz rozdily v jazyce a kulture mohou vést k nedorozuménim a komunikaénim
problémdm. APK z minoritnich skupin se pripadn& mohou cftit izolovani nebo vyclenénf
z tymu, coz muZe negativné ovlivnit jejich pracovni vykon a pohodu.V praxi téZ mize docha-
zet k nespravedlivému zachdzeni nebo nedostatecnému uplatfiovani pracovnich predpisu ve
prospéch majoritnich zameéstnanct na Ukor téch minoritnich. Ddle je rovnéz nutné zkoumat,
jestli se v pripad& nap&ti mezi minoritou a majoritou ve spole¢nosti nevyskytuje podobny typ
napéti i v rdmci pracovniho prostredi.

Celkové je proto duleZité, aby obce aktivné pracovaly na vytvéreni inkluzivniho pracovniho
prostredi, kde jsou vSichni zamé&stnanci respektovdni a podporovani bez ohledu na jejich
kulturni nebo etnickou identitu. Takovy postup nejenze posiluje tymovou dynamiku, ale také
mUze pozitivné ovlivnit vykonnost a vnimani obce verejnosti. Dale je prosp&Sné zahrnout
I majoritni zaméstnance do snah o rozmanitost a inkluzi. To muze pomoci snizit nedorozumeé-
nf a posilit spoluprdci.V rdmci Setfenf byly v této oblasti identifikovany priklady dobré praxe,
jako napr. porddani spole¢nych neformdlnich posezeni, kterych se Ucastni i APK, smiSené
hlidky APK (napr. kombinace romskych a ukrajinskych APK), spolecné sportovnf aktivity apod.
OP/MP muze rovnéz vyuzit své vlastni fungujici dynamiky jako prikladu dobré praxe na verej-
nosti, pokud napr:. ve spole¢nosti existuje nap&ti mezi minoritou a majoritou.

3. 3. Skoleni asistentii prevence kriminality

Skolenf APK by méla byt koncipovana tak, aby jim poskytla potfebné dovednosti a znalosti
pro uspésné plnénf jejich roli v prevenci kriminality.V tomto sméru bylo zjisténo, Ze ackoliv
APK prochdzeji rdmcové podobnym vstupnim a prabéznym Skolenim, zaméren Skoleni se
v jednotlivych obcich lisi a v mnoha potrebnych oblastech Skoleni chybi. Napriklad v oblasti
obchodovan( s lidmi nebo domdciho ndsili, nebot’ se APK pri své prdci setkdvaji s ob&t'mi
¢i potencidlnimi obét'mi této trestné cinnosti. Dale bylo zjisténo, Ze se rovnéz lisi zplsob
Skolent, tj. v nékterych obcich vyuzivaji na Skoleni APK vlastnich persondlnich kapacit, jinde
zase vyuzivajl Skoleni od externich skolitelt. Jednozna¢nd shoda vSak v panuje v ndzoru, ze
Skoleni pro APK je vzdy potrebné prizpusobit jejich jazykové drovni a Urovni vzdélani. Pokud
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totiz Skoleni nereflektuji tyto poZzadavky, celkovy Ucinek Skoleni mUze postradat kyzeny efekt.
Skolenf je rovné&z nutné prizplisobovat aktudlnim poZadavkim ve spole¢nosti a daném regi-
onu. Zavérem je prospeiné zminit, ze vice subjektl v ramci Setreni uvedlo prdni osobné si
vymeénit zkusenosti s APK z jinych obcl v rdmci jednotné platformy. Organizace Skoleni pro
APK z vice obci tudiz muZe byt v praxi velmi prinosnd, a to nejen z hlediska zvySovanf jejich
kapacit, ale i vymény informaci a lepsiho zasit'ovani ¢i zvySeni motivace pro vykon ¢innosti.

IOM doporucuje

OP/MP:

* Vyskolit APK v oblasti zaméstndvéni cizinct a pracovniho vykorist'ovédni, obchodovénf
s lidmi, domdciho nasili; interkulturnich kompetenci ¢&i efektivni komunikace s akcentem
na deeskalaci konfliktd.
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4. Cinnost asistentii prevence kriminality

V souladu s metodikou by mél APK diky své osobni a mistni znalosti dohliZzet na dodrzovan(
ver'ejného porddku a zajidt' ovat bezpe¢nost. To vie v kooperaci s OP/MP Policii CR, odborem
socidlnich vécf, nestdtnimi neziskovymi organizacemi, manazery prevence kriminality a dal$imi
relevantnimi subjekty, ale zejména pak se cleny komunity.

4. 1. Kompetence mentora (i v multikulturnim prostredi)

Mentorem by mél byt dle metodiky strdznik, ktery jiz disponuje veétsimi profesnimi zku-
Senostmi, a predeviim osobnostnimi rysy, které mu umoZni metodicky i personalné veést
APK. Mentorstvi vSak jde za hranici pouhého fizeni lidskych zdroju. Svéreného APK by
mél vést k odbornému, osobnostnimu i jinému rUstu, podporovat jej, byt mu napomocen,
a to vée s trpélivym, lidskym pristupem.

Prestoze je mentor zkusenym strdznikem, uzivajicim zvIaStni opravnéni pri vykonu své funkce,
nemél by APK ddvat najevo jakoukoli nadrazenou roli, samozriejme za predpokladu udrzovani
vzdjemné Ucty a respektovani hierarchie organizace. Znalosti a zkuSenosti APK, pro které
byl vybrdn na danou pozici, zpravidla presahuji ty mentorovy, proto by si mél mentor udrzet
otevi'enou mysl a snazit se dobré ndpady ¢i podnéty APK podporit tak, aby byly Uspésné
implementovdny do kontextu mistnich a asovych potreb.

K tomuto viemu jsou u mentora zdsadni dobre rozvinuté komunikaéni dovednosti, zkuSenos-
ti s vedenim lidi, nebo alespori predpoklad se to spravné naudit, respekt u stdvajicich kolegl
a alespon zdklady interkulturnich kompetencf.

Z rozhovoru s mentory napri¢ OP/MP vyplynulo, Zze by mentor mél svou funkci plnit na bazi
dobrovolnosti, ne narizenim. Zejména u vétsiho poctu APK které mentor vede, je nutné pri-
zpUsobit napln prace a mnozstvi agendy mentorovi tak, aby se této ¢innosti mohl opravdu
naplno vénovat.

V praxi tuto roli zpravidla zastdva velitel hlidkové sluzby ¢i osoba z vy$$iho managementu
v rdmci organizace, nebot’ straznici OP/MP z povahy své funkce pracuji ve sménném provo-
zu, aviak APK maji prevdzné pravidelnou pracovni dobu.

V jedné z dotazovanych OP/MP existuje i systém mentor + “patron”. Mentor vede APK
metodicky, ur€uje mu napln prdce apod., aviak “patron”, kterym je jeden ze sluzby konajicich
strazniky, je k dispozici k feseni ad hoc veci, jimiz nenf nezbytné zatézovat mentora, pripadné
by to bylo t&€Zko proveditelné vzhledem k rozdilné pracovni dobé.
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Ve vice nez jedné obci bylo zjisténo, Ze se ukrajinsti APK setkali se slovnim dtokem na svou
osobu z divodu ndrodnosti a uzivaného ciziho jazyka, ktery nastésti nedosahoval intenzity,
jez by naplnila skutkovou podstatu trestného ¢inu nebo prestupku, aviak pouze v jedné z obcf
o tom byl mentor vyrozumén ihned. Ndsledné zcela sprdvné dotéenym APK vysvétlil, jak se
v takové situaci zachovat a profesné i mording je podporil. To je jasnym prikladem dobré pra-
xe, pro¢ by mél mentor se svymi APK komunikovat i nad rdmec pouhého preddvani informaci
o splnéni vytycenych ukolu.

IOM doporucuje

OP/MP:

* Poskytnout mentorovi Skolenf v interkulturnich kompetencich, mediaci, komunikaci
a leadershipu.

* Jednou z moZnosti je stanovit mentora zvlaSt" pro romské APK a zvldst' pro
ukrajinské APK.

* NepretéZovat mentora dal$imi pracovnimi agendami nebo vysokym poctem APK,
které md vést.

Mentorum:

* Striktné hlidat nezddouci uprednostriovan( jedné ¢i druhé minority v kompetencich,
které jsou pro viechny APK stejné.

* Ptdt se APK a dusledné monitorovat, zda nedochdzi ze strany obcanl ¢&i kolegt ke
slovnim &i jinym Utokdm na jejich osobu z dtvodu jejich rasy, etnicity, narodnosti, jazyka

atd. (tzv. predsudecné nasili), a pokud ano, nepodceriovat situaci a obrdtit se v pripadé
potreby | na odborniky .

4. 2. Napln prace asistentt prevence kriminality

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole |, ndplii prdce APK je nové definovdna i v ndrodni soustavé
povoldni. Dalsim odrazovym mustkem pro urceni primdrnich roli a kompetenci APK je po-
chopitelné mnohokrdt zminovand metodika, kterd podrobné popisuje moznosti jeho vyuziti.

Napr: In [USTITIA, o.p.s.. https://in-ius.cz/.
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Metodika k ndpIni prace APK uvddi napr:

- APK by mél reSit spory v oblasti obcanského souziti a podilet se na
prevenci spolecensky nezadouci jednani.

- Pomahat v oblasti odhalovani prestupkové i jiné nezadouci c¢innosti.

- Osoby, jez narusuji verejny poradek, o tomto spravovat a vysvétlit jim
postup v souladu s platnou pravni uUpravou, vcetné mistnich vyhlasek
a narizeni obce.

- Monitorovat u déti a mladistvych zasSkolactvi, koureni, konzumaci
alkoholu a dalSi negativni jevy s naslednym zavedenim preventivnich
opatreni v této oblasti.

- Poskytovat OP/MP, potazmo mentorovi informace k moznym
bezpecnostnim ¢&i jinym hrozbam a mnoho dalSiho.

Naplr prace APK s Ceskou a jinou nez teskou statni prislusnostf, se nikterak vyrazngji nelis
a zdklad napln& prace zustdva stejny. Prdce v minorité, zejména ndrodnostni, s sebou oviem
Jisté rozdily prindsi.

Absolutné nejcastéjsim prikladem, jak OP/MP vyuZzivaji APK jiné, v tomto pripadé ukrajin-
ské, ndrodnosti, je tlumoceni. APK tlumod&i nejen na uradech, KACPU, v béZnych situacich,
policisttim a strdznikam, ale preklddaji i pisemné dokumenty, jako jsou informacni letdky
apod. Ddle odpovidaji na dotazy ¢lent komunity, zejména drziteld docasné ochrany, a refe-
ruji je na strategickd mista typu CPIC, Iékar, urad prdce, komunitni centrum a mnohd dalsf.
V né&kterych obcich také navstévuji samostatné ¢&i s pracovniky komunitniho centra ubytovny
za Ucelem komunikace s ¢leny komunity, ziskdvani a preddvani informaci a kontroly prostredi.
Na ubytovndch i jinde rozddvaji letdky s obsahem preventivniho charakteru nebo jen letd-
ky s predstavenim své role APK v¢. telefonického kontaktu, aby se s nimi ¢lenové komunity
v pfipadeé potreby mohli kdykoli spojit bez dozoru jinych osob, to vie pochopitelné v jejich
rodném jazyce.

Policii CR poméhaji zejména, jak jiz bylo uvedeno, s tlumocenim, ale i s jinymi oblastmi, které
jsou dulezité pro udrZeni verejného poradku a bezpecnosti v daném misté. CPIC je vyuzivd
k Sifeni osvéty v oblasti zaméstnavani cizincd, zejména ve vztahu k agenturnim zameéstnancdm
pri navstévovani mistnich firem.

Ddle se Ucastni bezpetnostnich opatreni, kulturnich akci apod., kde jsou vyuziti k preda-
vani informaci v jazyce komunity, monitoruji situaci ve mésté a hldsi protipravni jedna-
ni, které nemohou vyresit sami ze své pozice, straznikim, spolupracuji se socidlnim odbo-
rem mésta napr. z davodu neplnénf skolni dochdzky, komunikuji s détmi i rodici z komunity
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a snazl se jim vysv&tlit, jak funguje systém v CR, pfipadné tlumoti prednasky preventisti
na Skoldch ¢i predndsky BESIP

IOM doporucuje

OP/MP:

* Vytvorit pro APK na uniformu specidini oznacen('i v jazyce komunity, aby bylo pro ¢le-
ny komunity zr'ejmé, Ze se mohou bez omezeni obrétit na daného zaméstnance OP/MP.

* Spolupracovat pri vykonu své ¢innosti se CPIC, které muze poskytnout dalsi metodic-
ké vedenf a relevantni doporucent.

* Konzultovat s APK které spolecensky nezadouci jevy v komunité hldsit, a u kterych
by represivni pristup mohl celou situaci zhor3it, a to s ohledem na viechny okolnosti
pripadu.

* Nenf-li v dané oblasti formalni zastupce komunity, vyuzit APK jako neformdlniho
zdstupce, pokud md s komunitou navdzany dobré vztahy.

* Zkudené APK vyuzit jako lektory v oblasti interkulturnich kompetenci napri¢ viastnf
organizaci.

* Vyuzit znalosti a zjisténych informaci APK v oblasti kyberprostoru, nebot’ byvd velmi
¢asto uzivdn pro komunikaci napri¢ komunitou.

* Vyuzit APK pro Siteni informaci o chystanych zméndch v legislativé, které se dotknou
komunity ¢i potirdni/vysvétlovani dezinformaci, at' uz osobné, nebo v kyberprostoru.

* Vyuzft smiSenych dvojic APK jako prikladu dobré praxe v oblasti spoluprdce

mezi rozdilnymi mensinami (napf. dvojice APK postavend ze zdstupce romské
a ukrajinské mensiny).
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4. 3. Pracovné-pravni aspekty vykonu cinnosti asistentu
prevence kriminality

Obec, potazmo OP/MPE by méla sama pri zaméstndvani APK, zejména pak v oblasti zamést-
navanf cizinca, které je v Ceské republice dlouhodobé problematické, jit dobrym prikladem.
Specifika zaméstndvan( cizincl na Uzemi nasi republiky byla popsdna vyse v kapitole 2.2, proto
bude tato kapitola v€novdna zjisténé zavedené praxi napfi¢ obcemi a doporucenim, kterd by
mohla pomoci zlepsit situaci i mimo samospravu.

Rovnéz je potreba mit na paméti, ze APK jiné statni prisluSnosti nemusi mit, a zpravidla ani
nemé, orientaci v pracovnim prévu na nasem tzem. Jinymi slovy, zdleZitosti pro ob¢ana Ceské
republiky naprosto prirozené a ve své podstaté bandlni, mohou byt pro cizince bud’ zcela
neznamé, nebo predchozi pracovni zkusenosti nespravné naucené.

Pri stanovovani pracovni doby APK je Zddouci reflektovat zvyklosti komunity a aktudini po-
treby obce, pochopitelné za predpokladu dodrzeni Zdkoniku prdce a respektovani kapacit
kazdeého jednotlivého pracovnika.

Zjisténd standardni pracovni doba APK je od pondéli do patku s podtkem okolo /. hodiny
ranni a koncem okolo |5. hodiny odpoledn(.V nékterych OP/MP je upravena bud’ zcela kvuli
napr. vysokému zastoupeni clent komunity, kteri pracuji ve smé&€nném provozu, nebo sezénné
z dlvodu objektivni potreby vice se zamérovat na odpolednf aktivity komunity, jako je rozdé-
ldvani ohné v zakdzanych oblastech v letnich mésicich. Formou prescasu pak vykonavaji svou
¢innost pri bezpetnostnich opatrenich, kutturnich akcich apod.

IOM doporucuje

OP/MP:

*Poskytnout APK jiné nez ceské ndrodnosti dvojjazy¢nou pracovni smlouvu,
aby byla zachovdna transparentnost a predesSlo se pripadnym nedorozumenim.

* Dvojjazy¢nd smlouva, dodrzovani zdkoniku prdce, transparentnost — to vse vysild
I smérem do komunity jasny signdl, jak by méli byt ¢lenové komunity zaméstnadvani

nejen v samosprave, ale také v soukromém sektoru.

* Zajistit APK zdkladnf orientaci v zdkoniku prdce a jinych oblastech pracovniho prdva —
vysveétlit, jakd md prdva a naopak i povinnosti
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5. Spoluprace s jinymi subjekty
statni spravy a samospravy

Bezpecnosti a zajisténi verejného porddku nelze dosdhnout samostatné pouze na Urov-
ni- samospravy, nebot’ se do ni propisuje vicero faktort, které je nutné resit komplexné.
Toho Ize dosdhnout vzdjemnou spolupraci se subjekty stdtni sprdvy i samosprdvy, které na
prvni pohled nemusi s danou problematikou vibec souviset. Pokud se poté jednd o praci
s cizinci, respektive drziteli do¢asné ochrany, celé portfolio spolupracujicich subjektt se jesté
vice rozsiruje. .

5. 1. Policie CR

Spoluprace APK, potazmo OP/MP s Policii CR je dleZitd zejména z hlediska zajisténi bez-
petnosti v dané lokalité. APK mohou byt pro Policii CR ndpomocni napf. v souvislosti
se zpracovavanim podnétl a ozndmeni od obanu, nebot’ jsou v rdmci svého pusobeni Casto
v kontaktu s osobami, které jim sdéluji informace o podezrelé ¢innosti nebo trestné ¢innosti.
Tyto informace pak mohou APK prredat Policii CR. Dale mohou pomoct s piipravou a realiza-
cl preventivnich akcfi, které maji za cil snizit miru kriminality a bezpe¢nostnich rizik, spolupra-
covat pri reSenl krizovych situaci ¢i asistovat pri tlumocent.

V rdmci etien bylo zji§téno, Ye v dottenych obcich je vétdinou spolupréce s Policii CR
dobrd, byt’ se forma spoluprdce a vzdjemného setkdvani a informovéni v jednotlivych obcich
lisf. Soucasné je potrebné zduraznit potrebu spoluprédce se sty¢nymi dustojniky pro mensiny.
Spoluprdce APK se sty¢nymi dustojniky pro mensiny muze mit pozitivni efekt na snizenf na-
petl a konfliktd a zvySenf daveéry mezi policii a mensinami.

IOM doporucuje

OP/MP:

* Sezndmit APK se sty¢nym dustojnikem pro menginy z fad Policie CR (v krajském
meéste), pripadné s clenem pracovni skupiny tohoto sty¢ného dustojnika pro mensiny
(v jiném mésté daného kraje) a navdzat spoluprdci na regulérni bazi.
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5. 2. UP, KACPU i jiné organy vefejné moci

Kriminalita a bezpecnostni vyzvy jsou komplexnim problémem a spoluprdce APK s riz-
nymi subjekty umoziuje Iépe porozumét témto problémim a hledat komplexni reSent,
kterd zahrnuji preventivni opatreni, vzdélavani a socidni sluzby. APK mohou v této oblasti $i-
fit informace o dostupném poradenstvi, vzdéldvacich programech, pracovnich prilezitostech,
spolupracovat pri neplnéni skolni dochdzky déti a zjist'ovani divodu jejiho neplnéni, asistovat
pri tlumoceni na uUradech, vysvétlovat postupy dottenych organt a uplatnit se v dalSich ob-
dobnych ¢innostech.

IOM doporucuje

« APK muze PCR nejen diky své jazykové vybavenosti, ale i osobni znalosti,
pomoct s monitorovanim situace v KACPU i bezprostrednim okolf za tcelem odha-
leni krimindIné zdvadovych osob, které takovd mista vyuzivaji k vykorist'ovdni drziteld
docasné ochrany.

5. 3. Centra na podporu integrace cizincu

CPIC hrajf klicovou roli pri zatlefiovani cizincl do ¢eské spole¢nosti, pricemz maji Casto lepsf
prehled o mistni situaci mezi cizinci nez APK a OP/MP a to vzhledem k povaze jejich prdce
a dlouhodobému pusobeni v tematické i lokalni oblasti. Spoluprdce CPIC s APK a OP/MP
tak muze pomoct zajistit, Ze cizinci jsou informovani o mistnich zdkonech a bezpecnostnich
normadch a maji pristup k podptrnym sluzbdm. Dobre nastavend spoluprdce muze tedy vést
k vzdjemnému efektivnimu sdilenf informaci a zkuSenostf, identifikaci a reSeni problému, které
se vyskytuji mezi cizinci, lepSimu porozumeéni kulturnim rozdilim, uplatnéni U¢innych preven-
tivnich aktivit jako napr. vzdéldvacich programt o zdkladnim prdvnim povédomi a kulturnf
orientaci v CR, ale i prevenci pracovniho ¢i jiného vykofist'ovan.
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5. 4. Krajsti koordinatofi pro romské zalezitosti

Spoluprdce mezi t€émito dvéma subjekty mize pomoct sdilet informace tykajici se mistni si-
tuace v socidlné vyloucenych lokalitdch a potreb romskych komunit, jakoZ i zlepsit vzdjemnou
komunikaci. Dobre nastavend spoluprdce muze rovnéz pomoct rozsifit sluzby a programy
pro romské komunity, zvysit davéru mezi romskymi komunitami a stdtnimi orgdny, ¢i Uspésné
resit aktudini problémy, které se tykaji romskych komunit.
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6. Spoluprace s dalSimi subjekty

Spoluprdce APK s dal$imi subjekty jako napr. zaméstnavateli, neziskovymi organizacemi, dia-
sporami, komunitnimi centry & ndboZenskymi autoritami pri poskytovani podpory drziteldm
docasné ochrany mize mit fadu vyhod, ale prindsi také potencialnf rizika. Pro zmirnéni téchto
rizik a maximalizaci vyhod je proto nezbytné stanovit jasné cile, role a odpoveédnosti, udrzovat
otevrienou a transparentni komunikaci a pravidelné vyhodnocovat efektivitu spolupréce.

6. 1. Zameéstnavatelé

Zaméstnavatelé majf klicovou roli v moznosti nabidnout pristup ke stabilnim pracovnim pri-
leZitostem, a tudiz i integraci. Spoluprdce APK se zaméstnavateli mize zahrnovat napt:. Sifenf
osvéty v oblasti etického zaméstnavani cizincu, zlepSeni komunikace a vztahU na pracovisti
(zejména pomoc s preklenutim jazykové a kulturni bariéry), pomoc s ndborem APK nebo
pomoc s hleddnim nového zaméstnani pro APK v pripadé ukonceni projektu a zapojen( za-
mestnavatelt do financovdni projektu APK.

6. 2. Neziskové organizace

Neziskové organizace pusobici v jednotlivych regionech muzou mit z hlediska ¢innosti
APK velmi prinosnou roli, zejména diky svym zkusenostem s humanitdrni praci a své mistnf
¢i osobnf znalosti. Neziskové organizace rovnéz mohou predstavovat cenny zdroj informaci
a pomoct s identifikaci aktudlnich problému a potrieb komunity. Dobré vztahy APK s nezisko-
vymi organizacemi mohou rovnez rozsirit dosah ¢innosti APK a zajistit, Ze pripadnou podporu
nebo osv&tu mohou drzitelé docasné ochrany ziskat v rdznych lokalitach.

6. 3. Diaspory

Diaspory diky svému specifickému charakteru disponuji jak mistni znalosti, tak znalosti kul-
turnich potreb drziteld docasné ochrany. Predstavuji tedy cenny zdroj informaci pro ¢innost

APK a mohou pomoct i s Sifenim osvéty v rdmci komunity.V rdmci svého pusobeni mohou
rovnéz pomoci s ndborem vhodného kandiddta na pozici APK.

Bezprostitedné po vypuknuti ruské agrese se ukrajinskd diaspora v Ceské republice aktivné
zapojila do humanitdrni a integra¢ni podpory osob s docasnou ochranou. Formdinf i nefor-
malni sdruzeni Ukrajincl jsou soustredéna predevsim v Praze, Brné, Hradci Kralové a Plzni,
ale aktivita Ukrajincli roste i v dalSich méstech: Olomouc, Jihlava, Pardubice atd.
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6. 4. Komunitni centra

Spoluprdce APK s komunitnimi centry, resp. jejich pusobeni v komunitnich centrech muze
prispét k ziskavdni a Sffeni informaci a poznatkl i k lepsi spoluprdci v krizovych situacich.
Komunitni centra totiz Casto predstavuji strategické misto pro sdruzovani komunit a disponuji
téZ hlubsi znalosti komunity a jejich potreb a problému.V nékterych obcich komunitni centra
dokonce alespori ¢dste¢né supluji ¢innost CPIC.

6. 5. Nabozenské autority

Vzhledem k duleZitosti viry a ndbozenstvi u nékterych kultur mohou ndbozenské instituce
suplovat nékteré vySe zmirnované cinnosti diaspor ¢i komunitnich center. Ackoliv mohou tyto
instituce poskytovat cennou kulturni podporu, mohou se vyskytnout pripady, kdy jejich ndbo-
Zenské nebo kulturni predsudky ovliviiuji poskytovanou pomoc a interakci s drziteli docasné
ochrany a potencidlné vylucuji nebo marginalizuji urcité skupiny.V tomto sméru je tedy nutno
ovérovat duveéryhodnost daneg instituce nebo dotcenych osob.

Vétsina ukrajinskych obtanl se povazuje za pravoslavné vérici (v roce 2020 se k pravoslavi
hldsilo 62 % Ukrajincl), vyznamny je i pocet vyznavacl reckokatolické cirkve (10 % Ukrajin-
cl). Ostatni vyzndnf jsou zastoupena zanedbatelnym poctem: k protestantskym a evangelic-
kym cirkvim se hldsi 0,7 9% Ukrajincy, k rimskokatolické cirkvi 0,4 % Ukrajinct a k ostatnim
ndboZenstvim a denominacim 0,6 % z nich.V Ceské republice je otdzka pravoslavné cirkve
pomeérné citlivd vzhledem k velkému viivu moskevského patriarchdtu na nékteré zdejsi pra-
voslavné cirkve.
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7. Hodnoceni cinnosti asistentu prevence kriminality

Hodnoceni slouzi ke zjisténi informaci, jaky pracovnik poddvd vykon a jak se chova.
Je to jeden z ndstroju kontrolniho procesu dané organizace.Vysledky hodnoceni pak zpravidla
slouzi jako podklad pro ur¢eni vySe mzdy nebo odmény. Forem hodnoceni je pomérné velky
vycet, nicméné jeden z efektivnich zpusobu, ktery ma velky Uspéch i mimo struktury policie,
je tzv."one-on-one", pri kterém muzZe nadiizeny zhodnotit praci podiizeného, sdélit mu toto
hodnoceni, podrizeny mize ihned reagovat a rovnéz zhodnotit prdci nadrizeného, zejména
jeho zplUsob vedeni, kdy by ndsledné mélo dojit k diskusi a nalezeni FeSeni k optimalizaci
vykonu i spokojenosti obou stran. Tento manazersky ndstroj ma kromée samotného
hodnoceni pochopitelné i dalsi Ucely.

7. 1. Pravidelné hodnoceni vykonu cinnosti asistentt
prevence kriminality

Pravidelné hodnoceni vykonu APK ze strany mentora je dulezité a klicové z mnoha duvodu.
Primdrné umoziuje zhodnotit, zda asistent pini své Ukoly efektivné a dosahuje stanovenych
cfla v prevenci kriminality. To maze vést k Upravam strategii a metodiky prdce pro dosazenf
lepSich vysledkd. Pravidelné hodnoceni rovnéz pomahd zjist'ovat, co funguje a co ne, a umoz-
Auje tak zlepseni poskytované podpory. Hodnocenf vykonu ¢innosti APK dédle umozriuje rea-
govat na aktudini potreby komunity a prizpUsobit programy a aktivity tak, aby co nejlépe slou-
zily prevenci kriminality. Pravidelnym hodnocenim Ize rovnéz identifikovat silné stranky APK
a zdroven oblasti, které potrebuji zlepseni. To muze slouZit jako motivace pro dalsi odborny
rozvoj a kariérni rust v budoucnosti. Nelze t€Z opomenout, ze pravidelné hodnocenf prispivad
k transparentnosti prace APK a zvySuje zodpovédnost za dosahované vysledky.

V rdmci hodnocenf si je v8ak nutné uvédomit i urcitd Uskall. Prilis ¢asté hodnoceni mize pro
nékteré APK znamenat zvySeny stres a tlak, zejména pokud se cfti pod tlakem dosahovat
konkrétnich cilt. Hodnoceni je taktéZ potrebné prizpusobit délce projektu. Nevhodné pro-
vedené hodnoceni muze mit pak napr. za ndsledek pokles motivace u APK, zejména pokud
se prili§ zame&ruje na negativni aspekty prdce. Existuje té7 riziko, Ze hodnoceni muZe byt ne-
spravedlivé, pokud nenf provedeno objektivné a kompetentné. To muze poskodit povést APK
a zpochybnit jeho prdci.

Aby se tudiz minimalizovala rizika a maximalizovaly vyhody pravidelného hodnoceni,
je dulezité, aby hodnoceni bylo provddéno zodpovédné a profesiondlné. Mélo by byt zalo-
zeno na jasnych kritériich a stanovenych cilech. Asistent by mél mit sou¢asné moznost se
vyjadrit k hodnocenf a diskutovat o vysledcich s mentorem. Doporucenim v této oblasti muze
byt i moznost ,,sebehodnoceni** samotného APK.
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IOM doporucuje

OP/MP:

* UmoZznit APK aby zhodnotil sdm svUj vykon drfve, nez jej bude hodnotit nadrizeny.

* Reflektovat v hodnoceni kulturni i jiné rozdily — nékteré ndrody maji tendenci
se spiSe podhodnocovat a jsou velmi sebekritické, tudiz je potreba takové osoby
spiSe motivovat a byt opatrny s kritikou.

* Zvazit uzivani manazerského ndstroje ,,one-on-one".

7. 2. Moznost podat stiznost na postup asistentu
prevence kriminality

V rdmci Setreni bylo zkoumdno, zda a jak maji OP/MP nastaven systém poddavani pripadnych
stiZznosti na postup APK.V obecné roving je vhodné uvést, Ze byt’ nezaznély témer zddné, pri-
padné pouze ojedinélé nebo nepodloZené pripady stiznosti na postup APK je velmi potrebné
mit nastaven transparentni systém podavani stiznosti na jejich postup, nebot’ z dlouhodobého
hlediska prindsi vyhody pro viechny zdcastnéné strany.

Transparentni systém stiznosti ukazuje, Ze obce vnimaji zdleZitosti ob&and a jsou pri-
praveny fesit problémy a nedostatky. To mUZe zvySovat duvéru verejnosti v praci APK
Relevantni'stiznostimohou rovnéz odhalit nedostatky nebo problémy v praciAPK,coz umoziiuje
OP/MP prijimat opatreni ke zlepSenf kvality poskytovanych sluzeb. Transparentni systém moz-
nych stiznosti prispivd k odpovédnosti APK, ¢imz se zvySuje pravdépodobnost, ze budou nést
ndsledky za pripadnou nedbalost nebo neprofesiondlni chovani. Soucasné muze zpétnd vazba
z pfijatych stiznosti vést k revidovani a vylepSeni pracovnich postupu.

Na druhou stranu je nutné si uvédomit, Ze zde existuje riziko, Ze nékterf jednotlivci mo-
hou zneuZit systém stiznosti k tomu, aby poskodili povést APK nepodloZzenymi stiznostmi.
Sprdva systému stiznosti muze byt pritom administrativné ndrocnd a vyzadovat ¢as a zdroje,
které jsou ne vzdy k dispozici.V nékterych pripadech (zejména na zacdtku implementace
projektu) mize nepodlozend stiznost zpUsobit neimérny tlak na asistenta, coz muze ovlivnit
jeho prdci, motivaci nebo budovani davéry v komunité.

Celkové je v3ak transparentn( systém stiznosti v oblasti prevence kriminality vyznamnym na-
strojem pro zajistén( kvality projektu, odpovédnosti a davery verejnosti. DuleZité je, aby byl

37



N
Wiy
TS/

UN MIGRATION

CZECHIA

spravedlivy, transparentni a peclivé fizen, aby minimalizoval rizika zneuziti a zajistil objektivnl
vySetren( stiznostl.

IOM doporucuje

OP/MP:

* Po dostate¢ném zakotveni projektu APK u jiné nez Ceské statni prislusnosti je nezbyt-
né nastavit systém stiznosti v rodném jazyce dot¢ené komunity.

* Po implementaci uvedeného systému potom smérem do komunity tuto moznost
vhodné komunikovat, napt. cestou socidlnich sitf, CPIC, neziskovych organizaci a dalich
relevantnich partneru.

7. 3. Pravidelné supervize a intervize

Supervize a intervize plni nékolik kli¢ovych funkci, které podporuji efektivni a profesiondini
praci APK; ale i strdznikd & mentort. Jak je stanoveno v metodice, supervize predstavuje
bezpelny a duvérny prostor pro reseni osobnostné profesnich otdzek za prispéni nezdvis-
lého konzultanta s tim, Ze podstatou je predevsim reflexe, podpora a poskytnut podnétd,
zpétné vazby pro dalsi osobni a profesni rist s cflem mj. nastartovat nové vzorce chovanf
a eliminovat syndrom vyhoreni. Intervize pak predstavuje sdileni zkusenostf, vzédjemnou pod-
poru a reflexi v neformalni atmosfére a konzultaci s cllem jednozna¢né formulovat pracovnf
situaci a mozné zpusoby resSeni k dosazeni optimdlniho resent.

Supervize a intervize tedy zejména umozniuji APK ziskdvat zpétnou vazbu od zkuSengjsich
kolegli nebo nadrizenych, coz je klicové pro jejich profesni rist a rozvoj. BEhem nich mohou
diskutovat o svych zkuSenostech, Uspé&Sich a vyzvdch a hledat zpUsoby, jak se stdt lepsimi
pracovniky. APK se mohou v rdmci pInéni svych pracovnich povinnosti setkat s ndrocnymi
situacemi, jako jsou konflikty, krizové situace nebo ndro¢né rozhovory s obcany a supervi-
ze muze poskytnout podporu a rady, jak efektivné reagovat v téchto situacich. Je rovnéz
vhodné zduraznit, Zze kdyz APK vedi, Ze maji moznost konzultovat svou prdci s nadrizenymi,
zvySuje to jejich pocit jistoty, Ze nejsou sami a mohou se spolehnout na podporu a vedent.
Supervize muze také pomoct zajistit, Ze APK pracuji v souladu s etickymi standardy, zdvaz-
nymi pravidly a bezpecnostnimi postupy. Supervize a intervize mohou také pomoct zlepsit
tymovou spoluprdci a komunikaci mezi samotnymi APK.
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Jako dobry priklad z praxe se jevi moznost pravidelného setkdvani viech APK s facilitaci
mentora za Ucelem predani a sdilenl informaci a zkuSenosti.Velmi pozitivnim prikladem byla
v rdmci Setfeni obec, kterd supervize pro APK zajist'uje pravidelng, a i diky tomu se v rdm-
ci tymu APK podarilo vykomunikovat a vyresit spory mezi APK. Supervizi pritom absolvuji
| preventista, mentori a patroni APK a v této oblasti planuji i skupinovou supervizi
pro viechny zminéné aktéry.

Z dotatniho programu Odboru prevence kriminality Ministerstva vnitra CR lze rovné?,
po konzultaci s poskytovatelem, financovat pracovni setkdni vSech Ucastniky, kter{ spolupra-
cuji' s APK pri vykonu jeho ¢innosti.

IOM doporucuje

OP/MP:

* V pripadé potreby by supervize méla byt zejména u APK; jeZ nedisponuji ¢eskym ob-
¢anstvim, zajisténa v jejich materském jazyce.V opatném pripadé mizou totiz jazykové
bariéry zabranit dosazenf jejiho maximalniho efektu.
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8. Odménovani asistentl prevence kriminality

Otdzka odmeénovani APK je nepochybné jednou z nejproblematictéjsich oblasti celého pro-
jektu APK. Neodpovidajici mzda APK mad znatelny vliv na udrzitelnost projektu, vybér vhod-
nych kandiddty, jejich fluktuaci i motivaci. Na zdkladé prizkumu je nutné poukdzat na aktudinf
problém s vysi doporucené mzdy, kterd vychdzi z doporuceni Odboru prevence kriminality
Ministerstva vnitra CR, a kterd slou?f jako vécny argument zdstupct obce/mésta pfi stano-
vovani vySe mzdy, ackoliv neodpovidd soucasnym pozadavkim na vykon prdce podobné-
ho typu. APK jsou tudiz ¢asto nuceni mit jeSté dalsi zamé&stnani, coz prispiva k jejich vetsi
a rychlejsi dnaveé, frustraci, a tim pddem i k moznému snizovani kvality jejich prdce. Ze strany
zUcastnénych stran téz Casto zaznél argument, Ze OP/MP za danych okolnosti v nékterych
regionech nema Sanci vybrat vhodného kandidata, nebot’ jakdkoliv pracovni nabidka ze sou-
kromého sektoru muze byt pro uchazece finantné vyrazné zajimavejsi.

8. 1. Systém odmeénovani

Zéakladni systém odmérniovani APK dle metodickych pokynt Odboru prevence kriminality
Ministerstva vnitra CR je nastaven na tzv. ,superhrubou mzdu* véetng nahrad mezd v dobé
nemoci pro APK na jeden mésic hlavniho pracovniho poméru, pricemz maximalni mozna
vySe prispévku na mzdu zde ¢ini 22 000 Ke. Takova vySe mzdy je dle zkuSenosti témér viech
v pruzkumu zdcastnénych osob nedostacujici. Vyjimkou byla pouze jedna obec, kde je neza-
mestnanost natolik vysokd, ze jsou romsti APK ochotni vykondvat toto povolani'i za minimalnf
mzdu.V praxi tudiz ¢asto musi dochdzet k dorovndni mzdy formou odmén, osobniho ohod-
nocenl, zarazeni do platovych trd reflektujicich délku praxe, coz je administrativné naro¢né
a dlouhodobé neudrzitelné.

8. 2. Mzda

V rdmci pruzkumu byly vzneseny dotazy na vysi hrubé mésicni mzdy APK a bylo zjisténo,
dotcenych obcf ¢inila 17 300 K& a nejvyssi hrubd mésicni mzda cinila 25 000 Ke.Vysi mzdy
je potrebné rovnéz zkoumat z hlediska mistniho pracovni trhu a Zivotnich nakladt v dané
oblasti. Nékteré dotazované subjekty presnou vysi neuvedly, avsak zminily, Ze mzdu musely
prizpusobit tak, aby odpovidala mzddm dosazitelnym v mistnich firmdch u nize az stfedné
kvalifikovanych zameéstnancu.
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8. 3. Odmeény a jiné bonusy

V rdmci systému odménovani se vzhledem k vySe popsané vysi hrubé mésicni mzdy snazi
obce tuto situaci zlepsit cestou odmeén a jinych bonusu. Ve vetsing obci, které byly soucdsti
prazkumu, dochdzi k finané¢ni motivaci formou mimorddnych odmén, osobniho ohodnocent,
prispévku na stravovani, prispévku na penzijni pojisténi ¢i zarazeni do platovych tr{d reflektu-
jicich délku praxe. Soutasné bylo poukdzdno na to, Ze jednim z osvédtenych bonusu muze
byt i flexibilni pracovni doba, kterd APK umozriuje lepsi sladéni pracovniho a osobniho Zivota,
moznost studovat ¢i ziskat dovednosti, které pak mohou v budoucnosti zdrocit.

IOM doporucuje

OP/MP:

« Uvédomit si, e doporuteni Odboru prevence kriminality Ministerstva vnitra CR
k vysi mzdy APK nenf ze své podstaty zdvazné, a proto je vhodné stanovit pro APK
takovou vysi mzdy, kterd reflektuje aktudini situaci na trhu prdce a umozruje motivovat
schopné zameéstnance k setrvani v projektu i osobnostnim rozvoji.

Mes

v oblasti ptsobeni APK kvantitativni Setfen( tykajici se jejich spokojenosti s praci APK.
Jinymi slovy, zjist'ovat, zda jsou s praci APK spokojeni, zda vidi v jejich dalsim pusobenf
smysl apod.

* Vysledky Setreni provedeného u jejich potenciondlnich volict predlozit vedeni obce
V€. opozice, coz muze slouzit jako argument pro pokracovani v daném projektu

a zajistén( jeho udrzitelnosti pravé relevantnim finanénim ohodnoceni samotnych APK.

* Medializovat priklady dobré praxe z ¢innosti APK, zejména na socidlnich sitich.
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9. Sdileni dobré praxe

V obecné roviné slouzi sdileni prikladt dobré praxe k propagaci ur¢itého projektu a dil¢ich
Uspéchu, md ale i efekt inspirace.V rdmci jedné profese ¢&i oblasti si mohou lidé preddvat
své zkuSenosti, znalosti, védomosti, ¢imz pomohou jinym k jejich viastnimu ristu a rozvoji.
Byt' v oblasti podnikani nenf Uplné zvykem predat nékomu své “know-how", v oblasti zvySo-
vani bezpetnosti a udrzeni verejného porddku je tento princip nepopiratelnym benefitem,
ze kterého muze t€Zit celd spolecnost.

Obce ¢ mésta a OP/MP se zpravidla snazi prinejmensim v rdmci kraje nastavovat ko-
munikacni platformy, které alespori cdstecné slouzi i ke sdileni prikladd dobré praxe.
Mimo tyto platformy existuje rovina vymeény informaci mezi jednotlivci na bdzi dobrych
vztahti. Rovnéz Odbor prevence kriminality Ministerstva vnitra CR ve spolupraci s Minis-
terstvem préce a socidlnich véci CR porddalo v roce 2023 pracovn setkani APK v Mu-
zeu Policie CR, které slouzilo k zodpovézen( otdzek tykajicich se daldho ptisobeni projektu
a ke sdilen/ dobré praxe ¢innostf APK. Odbor prevence kriminality Ministerstva vnitra CR
ma v planu do budoucna porddat pravidelnd setkdvani APK (idedlné dvakrdt ro¢né) v rdmci
celé Ceské republiky.

Tato kapitola, jakozto viastné cely dokument, bude suplovat komunika¢ni platformu na drovni
celorepublikové, byt' jen docasné, protoze vlivem ¢asu se budou objevovat dalsi a dalsi prikla-
dy dobré praxe, které uz zde nebude mozné reflektovat.

Prestoze v celém dokumentu nebyly zminény konkrétnf OP/MP u konkrétnich prikladd,
v pripadé sdileni prikladt dobré praxe vsak jmenovany byt musi nejen pro ocenénf jejich Usili,
ale i pro ostatni OP/MP které pak mohou jmenované primo kontaktovat a véc s nimi indivi-
dudlné konzultovat.

Soucasné nebudou vyjmenovany veskeré priklady dobré praxe, nebot’ cely dokument
se zameéruje na zapojeni ukrajinské komunity do projektu APK a proto zde budou zverejnény
pouze ty, které jsou spojeny s ukrajinskymi APK.V opacném pripadé by byla kapitola pilis
obsahlg, jelikoz za vice nez |3 let existence tohoto projektu dosdhlo v dané sfére mnoho
OP/MP znatnych a obdivuhodnych Uspéchu.

Méstska policie Liberec

- V Liberci ptisobi jako APK dritelka do¢asné ochrany z Ukrajiny, ktera do Ceské
republiky pricestovala az s po¢atkem vélky na Ukrajiné.

- Mé&stska policie Liberec ma navdzanou Uzkou spolupraci se CPIC,
pricemz APK vyuziva CPIC k dil¢im aktivitam.

42



i
Wiy
TS/

UN MIGRATION

CZECHIA

- APK rozddvd na strategickd mista letdky, které obsahuji v ukrajinském
jazyce informace o jeji préaci a (pracovni) telefonni islo, na kterém ji mohou
¢lenové komunity zastihnout.

- Spole¢né s ukrajinskou APK zde slouzi i APK z romské komunity,
coz se ukdzalo byt efektivni napt. pri praci s ukrajinskymi uprchliky romského
etnika, ktefi ukrajinsky jazyk neovladali.

- APK se snaZi aktivné poznavat a byt v kontaktu s komunitou, ve které je jiz
pomérné zndma a respektovana.

Méstska policie Jablonec nad Nisou

- APK zarazeni u této méstské policie maji svou uniformu oznacenou v ceském
i ukrajinském jazyce napisem “Asistent prevence kriminality”, v€etné ukrajinské
vlajky, coz vede k jasnému rozliSeni a usnadnéni identifikace pro cleny
dané komunity.

- Stejné jako v Liberci i zde pusobi APK, ktera pricestovala s pocatkem valky
na Ukrajin€.

- Mentor spravné komunikuje s APK, proto se mu podafrilo ihned Zzjistit slovni
rozepfi mezi APK a ob&anem Ceské republiky, ktery mél vic¢i APK predsudecny
charakter, a celou véc s nimi prodiskutovat.

Méstska policie Most

- Ukrajinsky ~ APK  slouzi v hlidce vidy s (plynn€) <cesky mluvicim
APK — jakmile zpozoruji poruseni mistni vyhlasky, jako napr. piti alkoholu
na verejnosti, tak na danou osobu nejdfive promluvi cesky hovorici APK,
az pokud osoba nerozumi, teprve potom ukrajinsky hovorici APK.

- Pri naboru vyuzili socidlni sité, kde tuto pracovni pozici pro APK se znalosti
ukrajinského jazyka publikovali.

- Pri hledani vhodného kandidata oslovili Zenu ukrajinské ndrodnosti, kterd
v jejich organizaci vykonavala nizko kvalifikovanou praci, a prestoze tuto praci
odmitla, doporuéila svou zndmou, jez pricestovala do Ceské republiky
se zacatkem vélky a do té doby pracovala jako montédzni pracovnice v mistni firmé.
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Méstska policie Ceské Budé&jovice

- ZdejSi méstskd policie si vybrala APK z Ukrajiny, kteri pomdéhali tlumocit
na KACPU, av8ak na hlavni pracovni pomér (dale jen “HPP”) byli zaméstnani
v mistni firmé Bosh. Po dohodé se zastupci firmy zacali pracovat na HPP pro obec,
potazmo MP Ceské Budgjovice jako APK s tim, Ze pokud by projekt dale nepokra
coval, maji kdykoli zajisténou praci u svého plivodniho zaméstnavatele, tedy firmy
Bosh. Mzda musela byt pochopitelné dorovndna na droverl mzdy u pivodniho
zam@&stnavatele.

- Ukrajinsti APK obcas slouzi se strazniky, coz pomahd nejen v pripad€ nutnosti

tlumoceni, ale i budovani lepSich vztah( napfi¢ organizaci.

Mé&stska policie Mlada Boleslav

- Umysiné si zde vybiraji APK v preddtichodovém véku, ktefi jsou jesté schopni
pracovat, ale uz jsou tézko zaméstnatelni jinde, zejména kvali spolehlivosti
vzhledem k jejich véku a Zivotnim zkuSenostem — to se tykd vSech APK,
nejen ukrajinské narodnosti.

- Vyuzivaji ukrajinskou APK na tlumoceni prednasek preventisty na Skolach.

Méstska policie Plzen

- Vyuzili pri ndboru APK osobni znalosti straznikd a nabidli toto zaméstnani
ukrajinské APK, kterd vykonavala v organizaci jinou, nizko kvalifikovanou préci,
jez neodpovidala jejimu vzdélani i potencidlu.

- Osvédcil se jim systém mentor + patron, ktery je v dokumentu zminén vy3e.

- Podporuji APK ve vzdélavani reflektujicim potreby daného mésta, jako je napr:
Skoleni v oblasti etického zamé&stnavani cizincd
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Doporuceni a zavér

Napri¢ celym dokumentem byla ve vybranych oblastech poskytnuta ze strany IOM dil-
¢ doporucenti. Pochopitelné neni mozné obsahnout veskerd témata, jelikoz mnoho ob-
lasti je novych a neprezkoumanych a bude zdviset na jednotlivé OP/MP aby si vytycila
cestu reflektujici mistni, aktudinf i jiné potreby, k ¢emuz ji pomuze bystry uUsudek a mno-
ho profesnich zkuSenosti. Ani nejpodrobné&jsi metodika nikdy nepokryje veSkeré situ-
ace & nezodpovi viechny otdzky dané OP/MRE proto cilem tohoto dokumentu neby-
lo vypsat Vv3e, s ¢im se dotazované subjekty setkaly nebo by mohly do budoucna setkat,
nybrz poskytnout voditko, jakym zpusobem je mozné k urcitym vécem pristupovat.

Byt byly v predchozi kapitole predstaveny priklady dobré praxe, nelze nezminit i oblas-
ti, jez by bylo vhodné do budoucna upravit tak, aby se predeslo pripadnym problémim
¢i nevyZzddanému predcasnému zdniku jinak velmi uZitetného projektu. Jiz bylo hovoreno
o komplexnim pristupu pri zajist'ovani bezpenosti a udrzovani verejného porddku, cehoz
neni mozné dosahnout, pokud nebude celd OP/MP pracovat jako tym, a to veetné Uplného
prijeti APK. Kuprikladu separdtnf sluzebny jen pro APK neposkytuji pocit soundlezitosti, tymo-
vosti a rovnych prilezitosti pro véechny zamé&stnance v organizaci. Ddle pak vyuzivani APK se
znalosti specifického jazyka jen za Utelem zvySeni pocitu bezpeti obyvatel, protoze se jednd
o dalsi osobu nesoucf uniformu, je nevyuziti plného potencidlu vlastnich lidskych zdroju. Efekt,
kterého mohou APK dosdhnout soustavnou praci v komunité, muze dalekosdhle presahovat
benefity plynouci z pouhého represivniho vystupovéni.V neposledni fadé jsou to také mno-
hokrdt zminované zna¢né podhodnocené mzdy APK, bez jejichZ Upravy nebude do budouc-
na mozné tento projekt udrzet v takové kvalité, aby byl stdle smysluplnym.

Zavérem sem patrf vyjddreni hlubokého vdeéku viem, kteri byli ochotni své védomosti a zku-
Senosti predat ddle, nebot’ bez nich by tento dokument nemohl vzniknout. Pokud bude tato
ochota sdilet zachovdna napri¢ vSemi obcemi a mésty, respektive OP/MP nebude do budouc-
na ani prilis potrebné soucasny dokument aktualizovat.

Specialni podékovant si zasluhuje i Odbor prevence kriminality Ministerstva vnitra CR jednak

za podporu v profesni roviné poskytnutim viech potrebnych podkladu ¢i dat, jednak v osobnf
roviné svym ochotnym a proaktivnim pristupem.
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