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VSeobecné informace

1. Kdol/jaka instituce projekt realizuje.
| RUBIKON Centrum |

2. Nazev projektu.

\ Nekomercni pracovni agentura RUBIKON \

3. Osoba odpovédna za projekt a kontaktni osoba — kontaktni udaje.

| Lucie Streichsbierova, tel.: ++420 778 424 979, streichsbierova@rubikoncentrum.cz |

4. Datum zahajeni projektu: 1.1.2012
Je projekt stale ve stavu realizace Ano
Pokud neni, uvedte datum jeho ukonceni.

5. Kde je mozné se o projektu dovédét vice informaci? Uvedte odkaz na webové
stranky projektu €i na jiné zdroje dostupné online.

Pracovni agentura RUBIKON - RUBIKON Centrum, z. U. - neziskova organizace

https://www.iksp.cz/storage/169/441-Zamestnani-jako-faktor-desistence.pdf

6. Popis projektu na jednu stranku. (max. 600 slov)

Vyvinuli jsme a realizujeme unikatni sluzbu Nekomercni pracovni agentury, ktera se
zaméfuje na zvySeni zaméstnatelnosti osob s trestni minulosti, zprostfedkovani
zaméstnani a spolupraci se zaméstnavateli pfi vytvareni inklusivniho trhu prace.
Komplexné pracujeme se socialnim znevyhodnénim, které tato skupina na trhu ma.

V ramci naSi nekomer¢ni pracovni agentury RUBIKON dochazi k propojeni
neziskového sektoru, statni sféry a komeréniho sektoru, kdy koordinujeme spolupraci
kliovych aktérd v dané oblasti, kterymi jsou VS CR, sociélni kuratofi, PMS, NNO,
zameéstnavatelé, pracovnici statni sféry a dalSi experti. Za zasadni povazujeme
dlouhodobou a intenzivni spolupraci zejména s Vézenskou sluzbou CR a se zastupci
obci a kraju. S vétSinou véznic v zemi mame vybudované silné partnerstvi, které nam
umoznuje intenzivné pracovat s cilovou skupinou béhem vykonu trestu odnéti svobody
(VTOS).
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KliCové aktivity projektu smérfuji k ucelené pfipravé klientd na propusténi z vézeni a k
nasledné podpofe po propusténi. Kazdoro¢né pracujeme v pfiblizné 20-25
spolupracuijicich véznicich (v roce 2023 jsme pracovali ve 23 véznicich).

Hlavni aktivity projektu jsou:

A) Poradenstvi

B) Pfiprava na jednani se zaméstnavatelem, nacvik sebeprezentace vetné Pohovoru
nanecisto

C) Zprostfedkovani zaméstnani a podpora v adaptaci

Prace s cilovou skupinou zac¢ina v prabéhu VTOS a kontinualné pokracuje po
propusténi z VTOS. Zahajeni spoluprace probiha obvykle pul roku pfed propusténim
uvodni schlizkou a pokraCuje formou pravidelnych individualnich konzultaci. Pfi
konzultacich se zaméfujeme na pracovni poradenstvi, tvorbu Zivotopisu a pfipravu na
zvladnuti pracovniho pohovoru, souCasné ale téZz na identifikaci silnych stranek a
kompetenci klientl, které mohou uplatnit na trhu prace a pro celkovou reintegraci.
Vzhledem k nizkému formalnimu vzdélani a pracovnim zkuSenostem Casto stavime
na tzv. transferable skills, tedy dovednostech, které ziskali béhem svého Zivota i
pobytu ve vézeni (napf. smysl pro pofadek, schopnost pfijimat autoritu, atd.).
Objevujeme jejich skryty potencial a u€ime je ho vyuzit.

Praci s cilovou skupinou ve VTOS vnimame jako zasadni pfedpoklad pro zajisténi
kontinualniho zaméstnani na svobodé. Program jsme pfizpUsobili tak, abychom mohli
velkou €ast aktivit (min. 75 %) realizovat ve véznici a vyuZili tak Cas, ktery véznéné
osoby k vlastnimu rustu a rozvoji maji. Diky navazanému vztahu duvéry a intenzivni
pFipravé k vstupu na trh prace témér 50 % klientll ve spolupraci s nami pokracuje i po
propusténi.

Kromé toho také aktivné vyhledavame a oslovujeme zaméstnavatele a pomahame jim
ménit zazité stereotypy v naborové praxi. PFfi naboru lidi s trestni minulosti
zameéstnavatelim poskytujeme podporu a HR servis (doporu€eni kandidatd,
zprostifedkovani kontaktu mezi zaméstnavatelem a klientem). Také jdeme pfikladem
a pfipivame nasi osobni zkusenosti — 30 % naSich zaméstnancti ma trestni minulost.
Principy férového naboru Sifime mezi zaméstnavateli a uCime je tyto principy
uplatiovat v praxi.

V roce 2013 a 2015 jsme ziskali 1. misto v soutézi Narodni cena kariérového
poradenstvi za koncept Pracovni agentury RUBIKON a v roce 2015 jsme byli v Bruselu
ocenéni pfi Regiostars Awards 2015. NasSe know-how a zkuSenosti nabizime dal a
usilujme o to, aby na$e feSeni prevzali dalSi subjekty — statni sprava i neziskovy sektor.
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l. Popis problému, ktery aktivity projektu resi

7. Jakému problému se projekt vénuje? Popiste jeho podstatu, rozsah, kontext,
zapojené aktéry (pachatele, obéti, dalSi zuCastnéné strany), pficiny, rizikové a
ochranné faktory atd. (max. 200 slov)

Lidé se zaznamem v rejstiikem trestd (v CR cca 425 000, to je 6% produktivni
populace) patfi k jedné z nejvice zranitelnych skupin na trhu prace. Potykaji se s
kumulaci socialniho znevyhodnéni (absence bydleni, zadluZenost, absence socialnich
vazeb), které je umocriovano zaznamem v rejstiiku trestu. Casto ziskaji pouze
kratkodoba zaméstnani nebo jsou pfijati na nizkokvalifikované pozice, o které neni na
trhu prace zajem. Dlouhodobé setrvavaji v nelegalnim zaméstnani (47,7 %
odsouzenych se v prubéhu min. 3 let pfed aktualnim vykonem trestu ocitlo zcela bez
legalnich pfijmu a finance tak fadi mezi nejrizikovéjsi faktory pachani trestné Cinnosti)
Ci v systému socialnich davek (45 % véznénych osob zaZilo dlouhodobou
nezaméstnanost) a jejich socialni vylouceni se prohlubuje (80 % je v dluhové pasti).
Ziskani zaméstnani je vyznamnym faktorem sniZeni recidivy (pfinasi legalni pfijem a
ekonomickou stabilitu, strukturaci ¢asu, nové kontakty a seberealizaci). Ro¢né je
odsouzeno zhruba 50 000 osob, pod dohledem Probacni a mediacni sluzby je vice
nez 21 000 osob a ve véznici si aktualné odpykava trest témér 20 000 osob, 10 000
osob z v&znice roéné vychazi. Ceska republika ma 3. nejvy$si index uvéznéni v EU,
rovnéz patfi k zemim s vysokym indexem probace.

NefeSeni pracovni integrace osob opoustéjicich véznice vede k prohlubovani

socialnich nerovnosti, zvySeni rizika recidivy, negativnimu dopadu na rodiny cilovou
skupinu i na spolec¢nost (oslabeni ekonomiky, bezpecnost).

8. Probéhla pfed zahajenim projektu pfedbézna analyza stavajiciho stavu problému
a jeho kontextu? Kdo a jak ji proved|? Jaka data byla vyuzita? Pokud ano, jakym
zpusobem byla tato analyza vyuzita pfi pfipravé a realizaci projektu? (max. 150
slov)

Na zakladé dat o naSich klientech (ro¢né pracujeme s cca 1000 osobami) jsme
zaznamenali skuteCnost, Zze nasi klienti sice uspésSné prochazeji nasimi programy
pfipravy na vstup na pracovni trh, jsou vSak neuspésni v kontaktu se
zameéstnavatelem, anebo pokud praci ziskaji, nejsou schopni si ji udrzet. Zanalyzovali
jsme sluzby kli€ovych aktérl (verejny, nevliadni a komeréni sektor) a dospéli k nazoru,
Ze v Ceskych podminkach zcela chybi efektivni sluzba vhodna pro cilovou skupinu
osob se zaznamem v rejstfiku trestl.

Proto jsme zanalyzovali zahrani¢ni dobrou praxi a jako nejvhodnéjSi vytipovali praxi
britské organizace Working Chance. Tuto organizaci jsme oslovili a s jejim svolenim a



https://workingchance.org/
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podporou jsme jejich know-how nekomeréni pracovni agentury pro trestané Zeny
adaptovali pro ¢eské podminky a upravili ji tak, aby byla vhodna pro obé pohlavi.

Ve spolupraci s LMC/AlmaCareer jsme také zmapovali postoje zaméstnavatell k
zaméstnavani osob se zaznamem v trestnim rejstfiku. Z naSeho prazkumu mezi 241
Ceskymi zaméstnavateli vyplynulo, Ze 68 % z nich vyZaduje pfi naboru vypis z rejstfiku
trestl, 46 % jej pozaduje u vSech pozic a 55 % nikdy nepfijima osoby s trestni
minulosti, zatimco pouze tfetina vypis nepozaduje viibec.

9. Jakeé byly hlavni cile projektu? Pokud je to relevantni, uvedte, které z téchto cilu
byly hlavni a které vedlejSi. (max. 150 slov)

Hlavnim cilem nasSeho programu je roné zvysit zaméstnatelnost a socialni integraci
300 osob opoustéjicich vykon trestu a 100 z nich nalézt uplatnéni na trhu prace.

VedlejSim cilem je pak podpora inkluzivity trhu prace a zvySeni motivace a
pfipravenosti zaméstnavatell zaméstnat osoby opoustéjici vykon trestu.

Oc¢ekavanym dopadem je podpora desistence klienta a posileni jeho socialni
integrace, posileni jeho ekonomické stability a snizeni jeho recidivy.

Il. Popis zplsobu, jakym projekt resi identifikovany problém nebo problémy, a
proc€ se ocekava, ze bude ucinny

10.Na koho nebo co projekt cili? Odtivodnéte svou odpovéd (max. 150 slov)

O Univerzalni prevence: projekt se zaméfuje na potencialni pachatele a obéti v
populaci nebo na obecna mista ¢i zafizeni.

O Selektivni prevence: projekt se zaméfuje na skupiny, u jejichz ¢lenu je vysSi riziko,
ze se dopusti deviantniho chovani nebo se stanou obétmi trestného cinu, nebo na

¢inu.
M Indikovana prevence: projekt se zaméruje na jedince, ktefi jiz vykazuji
problémové chovani, s cilem zabranit opakovani trestné ¢innosti, nebo na ta

v oesw

Motivace: Osoby po propusténi z VTOS jsou ohrozeny mnohymi faktory a socialnimi
znevyhodnénimi jako mlze byt nizka zaméstnatelnost, nizka orientace na trhu prace,
nizké sebevédomim, sniZzena schopnost sebeprezentace, nizké vzdélani a pracovni
zkuSenosti (49 % véznénych osob ma pouze zakladni vzdélani, 26 % nema zkusenost
z legalniho zaméstnani, dlouhodobou nezaméstnanost zazilo celkem 45 %), zaznam
v Rejstfiku trestl, zadluzenost a nizka finanéni gramotnosti a kumulace dalSich
socialnich a osobnostnich problému (zavislosti, komplexni trauma, rozpadla vztahova
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sit, nefeSené zdrav. problémy). Lidé opoustéjici VTOS jsou mnohdy pausainé
vylougeni z vybé&rovych Fizenich nebo maji omezeny pfistup na trh prace. Casto je jim
je umoznéna prace pouze na nizkokvalifikovanych pozicich nebo dlouhodobé
setrvavaji v Sedé ekonomice (nelegalnim zaméstnani). To vSe vede k Castému
opakovani trestné Cinnosti.

11.Jak se oCekava, ze projekt prakticky dosahne svych cili? Jinymi slovy, jaké jsou
jeho aktivity, vystupy a vysledky? Pokud je to mozné, muzete popsat logicky model
projektu’. (max. 200 slov)

! Logicky model predstavuje vztah mezi kliGovymi aktivitami projektu a jeho planovanymi dopady,
zplsobem, ktery ukazuje zakladni logiku projektu. Obvykle tento vztah znazorriuje v diagramu, ktery
zobrazuje zdroje, které intervence vyuziva (ij. vstupy), €innosti uréené k dosazeni vysledku (tj. aktivity),
oCekavané a neocCekavané zmeény, které aktivity vyvolavaji (ij. vysledky), a jednotky sluzeb nebo
produktd (napf. pocet workshopu s mladymi lidmi, které maiji zabranit kriminalité mladistvych, pocet
rozhovort se starSimi lidmi, které maiji zabranit viktimizaci podvody a kradezemi atd.), které aktivity
vytvareji (tj. vystupy).
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Logicky model projektu
Celkové roéni Motivace 300 klientd se 300 klient(i ma Snizeni
naklady pro legalni rozhodne motivaci pro faktord pro
250 000 eur zaméstnani vstoupit do legalni soc. vylougeni
programu zaméstnani klientt a jejich
rodin
Tvorba planu
Poboé&ky socialni a _
o v o 250 klientd fai‘?j:ll}?zlm
i ientd
Centra ve 4 niesmce Eemiht 250 klientd je desistenci
regionech Eu=uRUE = o na
Poradenstvi komplex PHRIENEIC
k rozvoji sluzeb ve I.e?alm' .
) zameéstnani -
Stabiln it kompetenci a VIS Uspory
zaméstnavate kvalifikace vefejnych
I pro financi,
Pracovni Rozvoj nakladi na
agenturu dovednosti pro soc. a justiéni
RUBIKON jednani se systém
zaméstnavateli
150 klientd 100 klientd y s
Tt oo f Ani Posileni
Stabilni sit Zprostredkovani ziska ziska legalni & inkluzivity trh
partner(i pro zaméstnani a kontinualni udritelné inkluzivity trhu
. luprace se ontinuaini prace
Pracovni spo':tr ateli podporu zamé&stnani
agenturu £FAMESIaNEte propusténi
RUBIKON T
Podpora v dalsi 60 Klientu Posileni
integraci a zlistéva bezpedi
o8 . vzamestnani i O T
desistenci kusebni ) ‘
[Fealizsnl a spole&nosti
dobé

Projekt je realizovan ze 4 regionalnich kancelafi RUBIKONu s celkovymi naklady 250
000 EUR a 9 zaméstnanci. Mame také stabilni sit’ spolupracujicich zaméstnavatell a
partnerd. Jednou z hlavnich aktivit projektu je poradenstvi se zamérem motivovat
klienty k nalezeni a udrzeni legalniho a dlouhodobého zaméstnani, vytvoreni planu
socialni a pracovni integrace klientd a pomoc pfi zvySovani kompetenci, kvalifikace a
dovednosti klientd pro jednani se zaméstnavateli. Z 300 motivovanych klientu, ktefi
nastoupili do naseho programu, jich 250 dokongilo komplex podplrnych sluzeb béhem
vykonu trestu a bylo pfipraveno na legalni zaméstnani. Z téchto klientd se 150 rozhodlo
pokraCovat ve spolupraci s nami i po propusténi a obdrzleo nabidku
zprostfedkovaného zaméstnani a podporu pfi adaptaci na trhu prace a dalSi integraci.
Spolupracujeme také se zaméstnavateli a poskytujeme jim personalni podporu.
Legalni a trvalé zaméstnani ziskalo 100 naSich klientd a 60 z nich na tomto misté




PREVENCE
SE MUSI VYPLATIT

MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY

zustalo i po zkusebni dobé. Nas program vede ke snizeni faktor( socialniho vylouéeni,
posileni faktord desistence, sniZzeni recidivy cilové skupiny, zvySeni inkluzivity trhu
prace, usporam verejnych vydaji a zvySeni bezpecénosti komunity a spole¢nosti.

12.Jak projekt oCekava, Ze ovlivni identifikovany problém? Jinymi slovy, je projekt
zalozeny na néjakém konkrétnim mechanismu? nebo principech prevence
kriminality? Vysvétlete také, zda a jak je aktivace téchto mechanismu prevence
kriminality zavisla na konkrétnim kontextu (max. 200 slov).

Cilem pracovni agentury RUBIKON je zvySeni zaméstnanosti cilové skupiny diky
podpofe pfekonavani pfekazek pro socialni zaclenéni a vstup na trh prace. Projekt
spolupracuje se zaméstnavateli a pracuje na odstranéni systémovych prekaze pro
usnadnéni vstupu klientd na trh prace. Projekt tak umozni integraci cilové skupiny a
snizeni socialniho vylou€eni a recidivy zapojenych osob. Pfispiva tak ke zvySovani
bezpeci ve spoleCnosti a uspore verejnych financi (naklady na davky, trestni fizeni a
véznéni, feSeni socialniho vylouceni a bezdomovectvi, zdravotnictvi).

Projekt propaguje mezioborovou spolupraci statnich instituci, vyzkumnych ustavu a
neziskovych organizaci v rozvoji FeSeni systémovych otazek spojenych
s problematikou peni/postpenitenciarni péce. Vystupy projektu tak pfispivaji nejen ke
zlepSeni situace cilové skupiny, ale i ke zménam v nastaveni systému.

Projekt je postaveny na nasledujicich mechanismech prevence kriminality:

a) Povzbuzovani pachatell k upusténi od dalSiho pachani trestné Cinnosti, rehabilitace
recidivistl tak, aby se navratili zpét do bézného Zivota — motivace a podpora
v desistenci je zasadni soucasti veSkerého kontaktu s klienty v i po VTOS

b) Snizovani motivace k pachani trestné Cinnosti formou odstranéni nebo omezeni
socialnich ¢i individualnich pficin a procesu, které vedou ke kriminalité — identifikace
téchto pficin a procesu je soucasti tzv. individualniho planovani spolu s klientem

c) Snizovani Skodlivych dopadu trestné Cinnosti — soucasti pfistupu ke klientovi je
akcent na postoj k trestni minulosti, stejné jako k disledkdm trestni minulosti, a to se
snahou o restorativni pfistup

2 Mechanismy predstavuji zplsob, jakym intervence plsobi na konkrétni problém v uréitém kontextu.
Seznam moznych mechanism( naleznete na posledni strané tohoto dokumentu.
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Ill. Popis evaluace vysledkll nebo naznaky teoretické vérohodnosti Vice informaci
o evaluaci (dostupné pouze v AJ) zde

13.Bylo do projektového Fizeni zapracovano hodnoceni vysledk(?® ¢i dopadt*? Jaké
byly hlavni vysledky hodnoceni? Popiste prosim také, které ukazatele byly pouzity
k méfeni ucinkd vaseho projektu. (max. 300 slov)

Nechali jsme si vypracovat profesionalni externi evaluaci vyzkumnym tymem Institutu
pro kriminologii a socialni prevenci (IKSP). Evaluace byla zaméfena na byvalé
pachatele trestné Cinnosti, ktefi se ucastnili projektu neziskové pracovni agentury
RUBIKON. Byla zkoumana role zaméstnani v prevenci dalSiho kriminalniho chovani a
ovéfovala se hypotéza, Ze nalezeni a udrzeni stabilniho zaméstnani prostfednictvim
RUBIKONu pusobi jako kli¢ovy faktor pfi odklonu od trestné &innosti.

PFi evaluaci byly pouzity kvantitativni i kvalitativni metody. Vyzkum zkoumal rizné
ukazatele, v€etné miry recidivy, motivace k upusténi od pachani trestné Cinnosti a jaké
faktory to ovlivnily, body zvratu a roli zaméstnani a pfekazek na trhu prace. Vysledky
byly zarazejici: bylo zjisténo, Ze pouze 11,4 % klientd RUBIKONu bylo nové
odsouzeno, zatimco v kontrolni skupiné to bylo 97,6 %. To potvrdilo, Ze stabilni legalni
zaméstnani s podporou RUBIKONu hraje rozhodujici roli pfi podpofe desistence.
VnéjSimi faktory s nejsilnéjSim vlivem na desistenci byly abstinence, pomoc
neziskového sektoru, zaméstnani a pomoc blizkych osob. NejvétSimi prekazkami v
zameéstnani v cilové skupiné byly zaznamy v trestnim rejstfiku, zadluzenost a Spatné
pracovni navyky.

Je dllezité vzit v uvahu nékolik kontextualnich faktor(, které mohly ovlivnit vysledky
evaluace. Projekt RUBIKON pracuje pfedevSim s klienty, ktefi jiz byli motivovani ke
zméné a zbaveni zavislosti, coz jsou silné prediktory desistence. Kontrolni skupina
byla navic v priméru mladsi, coz zvySuje pravdépodobnost recidivy. Ve vzorku
RUBIKONu byl také vysSi pocet pachateld, ktefi se dopustili trestné ¢innosti poprveé,
coz mohlo pfispét k nizSi mife recidivy.

Kromé tohoto externiho hodnoceni pravidelné a pribézné vyhodnocujeme vysledky
programu v ramci fizeni projektu. Zaméfujeme se na sledovani pozitivnich zmén v
zivoté klientu, které prispivaji k desistenci, a to v oblastech, jako jsou socialni vztahy,
duSevni zdravi, sebeduvéra, prace a motivace k zivotni zméné. Toto hodnoceni
zahrnuje soubor otazek hodnocenych na stupnici od 1 do 5. Vysledky hodnoceni v
téchto oblastech nekvantifikujeme, ale jsou pfedmétem prabézného Fizeného
rozhovoru mezi poradcem a klientem v ramci revize individualniho planu.

geografickou oblast. Informace ziskané pfi vyhodnoceni vysledk urcuji, na jaké urovni byly cile
dosazeny.

4 Evaluace dopadti: Méfi dlouhodobé ucinky projektu na cilovou skupinu a nepfimé Gcinky na Sirsi
komunitu. Informace ziskané z posouzeni dopadu urluji, na jaké urovni byly dosazeny hlavni cile
projektu.
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14.Pfipadné uvedte vice informaci o kvalité hodnoceni napf. kdo hodnoceni provedi
(bylo provedeno interné nebo externé?), jaké metody byly vyuzity (méfeni pfed a
po, randomizovana kontrolovana studie, hodnoceni zalozené na teorii, ...), jaké
udaje a metody sbéru dat byly pouzity atd. (max. 150 slov)

Externi evaluace provedena Institutem pro kriminologii a socialni prevenci vyuzivala
analyzu kopii Rejstfiku trestd a pracovnich spisi RUBIKON Centra, hloubkové
rozhovory s cilovou a kontrolni skupinou a dotaznikové Setfeni mezi socialnimi
pracovniky véznic, socialnimi kuratory, pracovniky probacni a mediacni sluzby a
pracovniky RUBIKON Centra. Vzorek 44 klientd RUBIKONu byl porovnan s kontrolni
skupinou 83 pachatelt s podobnym zazemim. Dotaznik byl distribuovan mezi vSechny
partnery a zaméstnance pracovni agentury RUBIKON.

Pribézné ovérovani vysledki probiha prostfednictvim zpétné vazby od
zaméstnavatell a ¢lenu cilové skupiny. U klientd se metodou Outcome Stars hodnoti
individualni pokrok, pfiéemz k méfeni posunu se pouziva pétistupriova skala a vyrazny
posun je definovan jako dva kroky. Hodnoceny jsou také cile v individualnim planu (IP)
kazdého ucastnika. U spolupracujicich organizaci se zjistuje, zda si klienti zajistili
zaméstnani a udrzeli si ho i po zkusebni dobé.

15.Pokud nebylo provedeno hodnoceni vysledkl nebo dopadl, existuji néjaké
teoretické naznaky, ze by intervence mohla byt uspésna? Pfipadné tyto indicie
zduvodnéte. (max. 150 slov).

Kromé nasich hodnoceni jsme méli k dispozici i dalSi teoretické progndzy uspésnosti
projektu, protoze metodika vychazela z Uspésné prace charitativni organizace Working
Chance, ktera od roku 2009 pomaha zenam s trestni minulosti najit zaméstnani. Tato
organizace ma prokazatelné pozitivni dopad na tyto Zeny a jejich rodiny, na ekonomiku
a na spolec¢nost tim, Ze snizuje recidivu. Organizace spolupracuje s vice nez 100
zameéstnavateli napfi¢ vSemi odvétvimi a mezi jejimi klientkami je témé&r nulova mira
recidivy, pficemz 89 % zZen po spolupraci s organizaci uvedlo, Ze se jim zvySila nadéje
do budoucna.




PREVENCE
SE MUSI VYPLATIT

MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY

16. Byla provedena analyza nakladu a vynost?°® Pokud ano, popiste ji (uvedte, jak a
kym byla provedena, jaké byly jeji vysledky apod.). (max. 150 slov)

Roc¢né vyuzije program zhruba 300 osob, pficemz pracovni uplatnéni ziska zhruba
tfretina, tedy 100 osob. Naklad na praci s jednim klientem jednom roce (zpravidla
intervence netrva déle) je 833 EUR.

Primérné rocni naklady na jednu celoroné nezaméstnanou osobu v roce 2020
dosahly témér 11 640 EUR (VUPSV, 2021). Naklady na rok pobytu jedné osoby ve
vézeni jsou vice nez 29 000 EUR (Statisticka rodenka VS CR, 2022) a spoledenské
naklady jednoho recidivisty jsou vice nez 2 miliony EUR (Ceské priority, 2023).

IV. Popis podstaty projektu, puvodniho kontextu a jeho implementace

17.Jaké mél projekt financni, materialni a lidské naklady? V pfipadé potfeby uvedte
priméfeny Casovy ramec, abyste mohli naklady uvést do souvislosti (napf. naklady
na ucCastnika, naklady provozovani projektu na 1 mésic, naklady vcetné/bez
personalnich nakladu). (max. 150 slov)

Po dobu realizace projektovych aktivit ro€né vyuzivame financni zdroje ve vysi zhruba
250 000 EUR. Osobni naklady pfedstavuji cca 60 %, cca 15 % nakladl pfedstavuje
pfima podpora nasim klientdm (kurzy rekvalifikace, mzda béhem tréninkovych mist).
Zbylych 25 % nakladl zahrnuji rezijni a administrativni naklady a vzdélavani tymu.
Tym se sklada zpravidla z 9 osob (celkem 6,5 uvazku). Pfimé sluzby poskytujeme ve
4 regionech. Tym se sklada ze 4 poradcl, manazera pro zaméstnavatele, leadra tymu,
advokacniho experta a PR manazera.

18.Byli do evaluace zapojeni externi hodnotitelé nebo vyzkumni pracovnici, a pokud
ano, jaka byla jejich role? (max. 150 slov)

Ano, tym vyzkumnikd Institutu pro kriminologii a socialni prevenci (IKSP), ktery
naplanoval a proved| evaluaci projektu a sepsal z ni zpravu.

3> Analyza nakladuii a vynosu: typ ekonomického hodnoceni, které porovnava pifimé a nepfimé naklady
na zdroje pouzité bé&hem projektu s ekvivalentni ekonomickou hodnotou vynosl. Pokud nebylo
provedeno hodnoceni vysledkd, analyza nakladl a vynosu jednodu$e neni mozna.
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19.Jaci partnefi byli do projektu zapojeni a pro¢? Jaka byla mira jejich zapojeni? Jaka
byla jejich role v evaluaci? Jak dobre toto partnerstvi fungovalo v praxi? (max. 200
slov)

Mame etablované a efektivni partnerstvi se vSemi kliCovymi aktéry. Hlavnimi partnery
projektu jsou VS CR (spolupracujeme s 25 véznicemi), dale socidlni kuratofi,
pracovnici PMS (v pfipadé nafizeného dohledu), dalSi odbornici napf. adiktologové,
pracovnici jinych NNO a pracovnici UP CR. Tito partnefi jsou zapojeni do prace
s klienty  (vybér/doporucovani  klientd, zajisténi  diléi podpory v ramci
casemanagementu). Zapojeni vSech aktérd funguje na principu casemanagementu,
odbornici jsou propojovani na zakladé zakazek, které klient Fesi. Tito aktéfi se rovnéz
podileji na evaluaci projektu (napf. hloubkové rozhovory a dotaznikové Setfeni v ramci
vyzkumné studie zaméstnanost jako faktor desistence).

KliCovymi partnery jsou také spolupracujici zaméstnavatelé, se kterymi udrzujeme
pravidelny kontakt v€etné akci, které jsou zamérené specificky na tuto spolupraci,
napf. Pohovory nanecisto, Snidané pro zaméstnavatele, Naborovy den. Pravé
propojeni neziskového, vefejného a komercéniho sektoru je klicové pro komplexni
uchopeni problému.

20.Popiste realizaci aktivit projektu a jeho vystupy®. (max. 200 slov)

Aktivity projektu zahrnuji:

- Poradenstvi pro klienty ve véznici i na svobodé k socialni stabilizaci se
specifickym akcentem na zvySeni zaméstnatelnosti (kariérové poradenstvi,
identifikace potencialu pro udrzitelni uplatnéni na trhu prace). KliCové je, Zze prace
s klienty zacina ve VTOS, cca 6 mésicl pfed koncem trestu a pokracuje po propusténi.
Vystupy této aktivity zahrnuji dokonCeni programu pfipravy na propusténi 250 klienty
ro¢né, podpora 150 klientl po propusténi a individualni plany resocializace.

- Pripravy na jednani se zaméstnavatelem jako je nacvik sebeprezentace, klienti
také prochazeji Pohovory nanecisto (PN). Vystupy z téchto aktivit jsou 2 PN pred
propusténim a po propusténi, certifikaty o absolvovani PN, vypracované Zivotopisy a
pfipadné kontakty na konkrétni zaméstnavatele nabizejici realny pohovor po
propusténi.

- Zprostredkovani zaméstnani a spoluprace se zaméstnavateli. Vyhledavame
vhodné zaméstnavatele a vytvafime portfolio pracovnich nabidek pro cilovou skupinu.
Zprostfedkovavame kontakt mezi klienty a zaméstnavateli a matching s ohledem na
potencial klienta a potfeby zaméstnavatele. Zaméstnavatelim poskytujeme podporu
pfi naboru cilové skupiny a garanci feSeni pfipadnych problému béhem pracovni
adaptace. Vystupy jsou partnerstvi se 140 zaméstnavateli, zaméstnani 100 klient(

¢ Vystupy odkazuiji na jednotky sluzeb nebo produktt (napf. pocet seminait s mladymi lidmi s cilem
predchazet kriminalité mladistvych, poCet rozhovor(i se seniory s cilem predchazet viktimizaci podvody
a kradezemi atd.).
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ro¢ne, z nichz 60 si praci udrzi po zkuSebni dobé. Také poskytujeme financni podporu
pred prvni vyplatou.

21.Byla do projektového fizeni zapracovana procesni evaluace’ a jaké byly jeji hlavni
vysledky? Popiste prosim také, jaké ukazatele byly pouzity k hodnoceni realizace
vaseho projektu? (max. 300 slov)

RUBIKON Centrum procesni evaluaci dlouhodobé realizuje jako nedilnou soucast
fizeni vSech oblasti Cinnosti, tedy v€etné pracovni agentury RUBIKON. Mame ambici
priblizit se tzv. uCici organizaci a kontinualné zkoumat efektivitu procesu fizeni. Jedna
z konkrétnich ucelenych a odborné fizenych procesnich evaluaci probihala intenzivné
v ramci realizace projektu ,Zajima nas, jak to vidite Vy“ (v dobé 1.1.2020 — 31.12.2021)
pod vedenim evaluatora Ing. Vladimira Kvaci, Ph.D.

K hodnoceni naseho projektu byly vyuZity napfiklad tyto ukazatele:

- Pfekazky v navazani kontaktu mezi klientem a pracovniky RUBIKON Centra se
zohlednénim aspektu spoluprace s partnery a uzivani metody casemanagementu

- Prichod klienta sluzbou — jaké faze spoluprace, jak dlouhou dobu, s jakym
vysledkem

- Posun k zadouci zivotni zméné klienta

Jednim z cilt procesni evaluace bylo snizit pocet klient(, ktefi sluzbu predasné a bez
domluvy ukonci, zejména v dobé pfechodu z vézeni na svobodu. Diky pfijatym
zménam v procesech se podafilo zvysit kontinualnost zapojeni klienta do programu po
propusténi ze 14 % na 47 %. Ke zméné doslo v pribéhu 4 let.

22.Pripadné uvedte vice informaci o kvalité této procesni evaluace napf. jaké udaje a
metody sbéru dat byly pouzity, jaka byla metodika vyzkumu atd. (max. 150 slov)

EvaluaCni zavéry vychazeji z kombinace zucastnéného pozorovani, denikovych
zadznamU pruvodce zménou a Clend tymu a kvantitativnich dat ziskanych v ramci
monitoringu. Jeden z vysledkd (viz zavére¢na evaluaéni zprava): ,Podstatou
intervence bylo vytvofeni nejprve malého tymu poradcd, tj. zaméstnancu RC v pfimé
praci s klienty, ktery za pomoci privodce zménou (odbornika na Design Thinking a
Systems Thinking) bude systematicky vytvaret a testovat nové zplsoby prace s klienty
a postupné tak ovlivhovat i dalSi procesy v ramci organizace. Toto se vice nez dobfe
povedlo, pomérné rychle se vyprofilovaly dvé interni privodkyné zménou, které uz v
druhé poloviné projektu vedly nékolik samostatnych zménovych procesl pouze se
supervizni oporou externiho privodce zménou. SouCasné se podafilo od dil€ich

” Procesni evaluace dokumentuje, jak byly éinnosti realizovany, aby bylo mozné zjistit pfipadné
odchylky od puvodniho planu. Usnadriuje hledani vysvétleni v pfipadech, kdy vysledky projektu
neodpovidaji oCekavani.
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aspektld poskytovanych sluzeb prejit k feSeni pomérné hlubokych zmén v organizaci
prace v RC.*

23.Jaké pfipadné kontextoveé faktory/okolnosti mohly ovlivnit uspéch tohoto projektu
ve vas$i zemi/regionu/oblasti, které nemusi nutné existovat, kdyz se jej budou snazit
napodobit odbornici z jinych mist? Uvedte organizacni, institucionalni a
socioekonomické kontextové faktory. (max. 150 slov)

1. Pficiny na strané zaméstnavatelu

- stigmatizace a prfedsudky (narativ: trestané osoby si za svou situaci mohou sami,
nezaslouzi si druhou $anci, jsou nebezpecni)

- zabéhlé postupy v naborové praxi

- akceptace naduzivani trestni bezuhonnosti v naborové praxi ze strany organu statni
spravy

2. Systémoveé pficiny:

- absence systému komplexni podpory pro cilovou skupiny

- systémové mezery ve sluzbach zaméstnanosti (chybi v€asna pomoc a podpora —
Ufad prace poskytuje intenzivngjsi podporu az po 6 mésicich nezaméstnanosti).
V prvnich mésicich po propusténi, které jsou pfi tom nejrizikovéjsi, zcela chybi
podpora v pracovni adaptaci.

3. PFi¢iny na strané cilové skupiny

- kumulace socialniho znevyhodnéni v€. zadluzenosti, s tim souvisejici kolisava
motivace k legalnimu zaméstnani, nizké sebevédomi a sebeprezentace, nizka
orientace na trhu prace, nizké vzdélani (49 % véznénych osob ma zakladni vzdélani)

4. Celkovy mindset
- vefejnost se osob s trestni minulosti obava a stavi se k nim odmitavé

V. DalSi otazky pro Evropskou cenu prevence kriminality

24.V Cem jsou metody a postupy projektu inovativni? (max. 150 slov)

Tématu integrace osob s trestni minulosti se vénujeme komplexné

- Poskytujeme sluzby cilové skupiné a nase osvédcené know-how poskytujeme dalSim
aktérim. Napfiklad nas probacni program PUNKT prevzala Probacni a mediacni
sluzba, program Romsky mentoring MSp Chorvatska.

- Odstraniujeme systémové prekazky, prosadili jsme napfiklad zruSeni zakonem
stanové podminky trestni bezdahonnosti pfi praci v socialnich sluzbach.

- Ménime mindset — odkryvame skryty potencial cilové skupiny osob s trestni minulosti,
ucCime ho vidét zaméstnavatele a dalSi aktéry trhu prace.
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- Podporujeme evidence-based pfistup, pfispivame studiim jako jsou IKSP
Zamestnani jako faktor desistence (iksp.cz) nebo Ceskeé priority Penologicka recidiva,
gender a dalSi kriminologicka data pro CR (ceskepriority.cz))

- V zaméstnavani osob s trestni minulosti jdeme pfikladem a pfipivame nasi osobni
zkuSenosti — 30 % nasSich zaméstnancu ma trestni minulost.

- V rozvoji nasich sluzeb a €innosti vyuzivame zitou zkuSenost lidi s trestni minulosti —
feSeni problému této skupiny feSime spole€né s jejimi zastupci.

25.Jak je projekt relevantni pro dalSi ¢lenské staty EU? (max. 150 slov)

Projekt je relevantni pro dalSi ¢lenské staty EU se zohlednénim specifik znevyhodnéni
osob vychazejicich z vézeni, systému peni/postpenitenciarni pé€e a situace na trhu
prace.

Vyznamné tézime z nasi spoluprace s organizaci Working Chance se sidlem ve Velké
Britanii, ktera dané metody uplatfiuje pfi praci s Zenami. Toto partnerstvi nam poskytlo
nezbytné know-how a Skoleni, které nam pomohlo utvaret a zlepSovat nas pfistup.
NaSe know-how se snazime nabizet a pfedavat dal relevantnim aktérdm, jak na arovni
statu v CR, tak na Grovni NNO a dal$ich organizaci, a to napfi¢ EU. Pfikladem je
portugalska organizace RESHAPE, ktera ma zajem naSe know-how prevzit. Spole¢né
s touto organizaci a Working Chance jsme zorganizovali tematicky panel na prestizni
mezinarodni konferenci Prison Insights - international event (reshape.orq),



https://www.iksp.cz/zamestnani-jako-faktor-desistence
https://www.ceskepriority.cz/files/penologicka-recidiva-gender-a-dalsi-kriminologicka-data-pro-cr.pdf
https://www.ceskepriority.cz/files/penologicka-recidiva-gender-a-dalsi-kriminologicka-data-pro-cr.pdf
https://reshape.org/prison-insights/
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Seznam potencionalnich mechanismu prevence kriminality

e Vytvafeni a udrZzovani normativnich prekazek zabranujicich pachani trestné
Cinnosti
o napf. kampané "Pachatelé, sledujeme vas”
e Snizovani motivace k pachani trestné ¢innosti formou odstranéni nebo
omezeni socialnich ¢&i individualnich pficin a procesU, které vedou ke

kriminalité
o napf. socialni a finan¢ni podpora pro znevyhodnéné, socialné slabé
rodiny

e (Odrazovani pfipadnych pachatelt od pachani trestné innosti prostfednictvim
hrozby trestu
o napf. snizovani doby mezi zat€enim a potrestanim
e Prekazeni trestné Cinnosti
o napf. zvySeni policejnich hlidek v rizikovych oblastech
e Ochrana zranitelnych cild pomoci snizovani pfilezitosti a ztizenim pachani
trestné Cinnosti
o napf. umistovani zamkd a kamer
e Snizovani Skodlivych dopadu trestné ¢innosti
o napf. iniciativy na znovuziskani ukradeného zbozi apod.
e Snizovani zisku z trestné Cinnosti
o napft. restorativni programy
e Paralyzace pachatell tim, Ze je jim odepfena moznost dal$iho pachani trestné
Cinnosti
o napf. uvéznéni kliCovych ¢lent gangu
e Povzbuzovani pachatell k upusténi od dalSiho pachani trestné ¢innosti,
rehabilitace recidivistl tak, aby se navratili zpét do bézného Zivota
o napf. rehabilitaéni programy ve véznicich



